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دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب  7ماده  1در اجرای بند 

ها نزد بورس هایی که سهام آنوراق بهادار(، شرکتهیات مدیره سازمان بورس و ا و اصلاحیه های بعدی 30/30/1031مورخ 

به تهیه و افشای گزارش تفسیری مدیریت در مقاطع میان ، موظف دو یا فرابورس ایران پذیرفته شده باش تهران  وراق بهادارا

 باشند.ماهه و همچنین مقطع سالانه می 9و  1، 0دوره ای 

و اصلاحیه مورخ  30/13/1091لذا گزارش تفسیری مدیریت اخیر مطابق با ضوابط گزارش تفسیری مدیریت )مصوب 

ای بکارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه و وراق بهادار( و راهنمهیات مدیره سازمان بورس و ا 31/33/1097

 به تایید هیات مدیره شرکت رسیده است. 03/37/1031در تاریخ 

   سمت          نماینده  اعضاء هیئت مدیره

               مدیرعامل و نایب رئیس هیات مدیره             شرکت گروه سرمایه گذاری کارکنان               محمدعلی تیموری
 

 
             س و عضو موظف هیات مدیرهئیر                             شرکت توسعه سرمایه رادین           علی شیدائی نرمیقی   

 

 
              عضو موظف هیات مدیره                                            سازمان مدیریت صنعتی          محمد رضا شیخ عطار

 

 
 عضو موظف هیات مدیرهشرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی رنا                                      هرمز راضی کیوی

 

 

              عضو موظف هیات مدیره         موسسه صندوق حمایت و بازنشستگی کارکنان فولاد              محمود سهیل نژاد
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 مقدمه

د همراه و بای های مالی استمتمم و مکمل صورت، رسانی به بازار سرمایهیک عنصر مهم در اطلاعگزارش تفسیری مدیریت، 
 هایصورت در که اطلاعاتی سایر" و تجاری واحد اندازچشم تفسیری مدیریت درباره گزارش .های مالی ارائه شودبا صورت

 تیابیدس برای مدیریت راهبردهای و مدیریت اهداف درک برای مبنایی عنوانبه همچنینکند و می فراهم ،"اندنشده ارائه مالی
روندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد،  عوامل و همچنین باید ،در گزارش تفسیری مدیریت .رودمی بکار اهداف آن به

 .شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،  واحد تجاری یشرفتو پ وضعیت
 

 شرکت کار و ماهیت کسب-3

 كلياتي در مورد شركت 

 تأسيس گرديد. در "شركت ايراني توليد اتومبيل سيتروئن ايران  "ميليون ريال به نام  461با سرمايه اوليه  4411شركت سايپا در سال 

 40413با شماره پروانه  4414در اداره ثبت شركتها و مالكيت صنعتي تهران ثبت و در اواخر سال  44444با شماره  4411اسفند ماه  41تاريخ 

 تغيير يافت "سايپا"به شركت سهامي عام ايراني توليد اتومبيل با نام اختصاري  4414به مرحله بهره  برداري رسيد. نام شركت در اوايل سال 
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صنايع ايران مشمول  قانون حفاظت و توسعه 0به استناد تبصره  4411تير ماه  46به سهامي  عام تبديل شد. اين شركت در  4411و در سال 

تحت سرپرستي سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران قرار گرفت و متعاقب آن بر  4461بند الف قانون مزبور گرديد. شركت سايپا از آذر ماه 

 ديد. منتقل گرهيأت وزيران كليه سهام آن به نمايندگي از سوي دولت به نام سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  14/10/4461اساس مصوبه 

قانون بودجه  41به موجب تبصره  4441در بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته شد  و  بعد از آن در دي ماه  4441سهام شركت در اواخر سال 

 درصد سهام شركت سايپا در بورس اوراق بهادار واگذار گرديد. 14كشور، 

 هران در گروه وسائط نقليه با نماد خساپا پذيرفته شده است.در بورس اوراق بهادار ت 00/14/4441شركت سايپا در تاريخ 

 .شد "گروه خودروسازي سايپا  "با خريد اكثريت سهام شركتهاي پارس خودرو، زامياد و سايپا ديزل تبديل به  4441شركت سايپا در سال 

 مركز اصلي شركت 

 در ابتداي تأسيس ، موضوع فعاليت شركت ساخت اتومبيل هاي سيتروئن و اجزاء ، لوازم و قطعات يدكي آنها ، فروش مصنوعات مذكور و هر گونه

  .فعاليت بازرگاني و صنعتي ديگري كه به نحوي مستقيم يا غير مستقيم با موضوع شركت مربوط بوده يا آن را تسهيل نمايد، تعيين گرديده بود
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اساسنامه عبارت از توليد و ساخت انواع خودرو سبك و سنگين و اجزاء ، لوازم و قطعات آنها  44حال حاضر موضوع فعاليت شركت طبق ماده  در

 و فروش اين فرآورده ها و همچنين انجام هر نوع سرمايه گذاري و عمليات صنعتي ، بازرگاني و خدماتي سودآور مي باشد. 

بزرگراه شهيد لشگري )جاده مخصوص كرج( واقع است. محل استقرار مديريت فروش شركت نيز  41تر مركز اصلي شركت در كيلوم

 بزرگراه شهيد لشگري )جاده مخصوص كرج( مي باشد . 44در كيلومتر 

 

 :نعتماهیت شرکت و ص -3-1

 شامل : محصولات گروه خودروسازي سايپا

 خودروهای سواری:

 شاهين دستي و شاهين اتوماتيك 

 SP فرم پلت اين روي شده ديتول صندوقدار خودروي اولين عنوان به شاهين خودروي

 11ايران بازار شده روز به استانداردهاي و اروپا روز استانداردهاي با منطبق و سايپا گروه

 به نگاه نيهمچن و 1 يورو آلايندگي آزمون انتشار به پاسخگويي تيباقابل  )گانه(

  . است شده طراحي صادراتي ، هدف بازارهاي

در راستاي تحقق نياز مشتريان مدل اتوماتيك اين خودرو با نام شاهين اتوماتيك در گروه خودروسازي سايپا توسعه يافته و از تير 

در اختيار مشتريان قرار خواهد گرفت. اين خودرو علاوه بر امكانات رفاهي خودروي شاهين، شامل كروز كنترل و جلو  4110سال 

گارنيش كروم ، دستگيره هاي داخلي و خارجي كروم و كفپوش سه بعدي بوده و با ظاهر داخلي متفاوت و دو رنگ با نمايشگر پنجره و 

 اينچ به توليد خواهد رسيد. 41
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 آريا 

خودرو آريا يكي ديگر از خودروهاي نسل پيشرفته گروه خودروسازي 

طراحي و به بازار عرضه مي شود.  SP1سايپا است كه در پلتفرم 

اين گروه با معرفي آريا، به عنوان نخستين كراس اوور بومي ايران، 

ضمن مطالعه مزاياي تمامي كراس اوورهاي شهري موجود در بازار 

آماده عرضه به بازار  4110ايران، محصول نهايي در انتهاي سال 

رتري هاي خواهد بود كه نه تنها نسبت به   گزينه هاي پيشين ب

محسوسي دارد بلكه گزينه اي رقابتي در برابر رقباي خارجي در بازارهاي صادراتي نيز به حساب مي آيد. خودروي آريا با موتور 

سي سي ميتسوبيشي( و گيربكس اتوماتيك، تهويه اتوماتيك، تريم داخلي چرم، فرمان برقي، سانروف، مالتي مديا و  0111)

اي، دوربين و سنسور پارک عقب، سنسور نور، چراغ روشنايي روز، سامانه نمايش تعويض دنده رهنمايشگر لمسي، رهياب ماهوا

GSIسنسور پايش باد تايرها، رينگ آلومينيومي، دو كيسه هوا، ترمز ،ESC,HDC,TCS,HAS   ساختار ،BCM استارت ،

 E Shifter  ،TFTاينچ ،   44لومينيومي ، رينگ آ (EPB)اي، آينه برقي، سامانه ورود بدون كليد، ترمز پارک برقيدكمه

Cockpit Screen  ،Head up Display  ، شارژر وايرلس ،Auto Hold  ،Cruise control- Speed limiter  سيستم ،

، بدنه دو رنگ ، شيشه دودي و... مجهز Soft، صندلي برقي راننده با سيستم گرم شونده، تريم داخل (BSD)تشخيص نقطه كور 

 است.

 ن پلاسشاهي

و در دو مدل با گيربكس  ME16و با موتور جديد  SP1اين خودرو بر روي پلتفرم 

هاي دستي و اتوماتيك توليد مي شود. اين خودرو علاوه بر امكانات رفاهي خودروي 

شاهين، شامل گرم كن صندلي هاي جلو ، شيشه هاي عقب دودي، مولتي مدياي 

و تزئينات كروم بوده و در اواسط سال اينچ ، كفپوش سه بعدي، تريم جت بلك  41

 به توليد خواهد رسيد. 4110
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  S  - CNGساينا

، توسعه داده شد. هدف از توليد اين محصول توسعه محصولي ايمن كه داراي تمام  011Sبا بهره گيري از پلتفرم  -S  CNGساينا

گانه اجباري بوده و با دوگانه سوز نمودن اين محصول ضمن كاهش آلاينده ها،  مصرف ناوگان خودرويي را برطبق  11استانداردهاي 

خودروي  سند چشم انداز و الزام سازمان استاندارد كاهش خواهد داد. اين خودرو از

موتور دوگانه  و با تغييرات محدود تريم داخلي و نماي بيروني و با Sمبناي ساينا 

ليتري،   60، به كارگيري مخزن گاز  1سوز دريچه گاز مكانيكي با استاندارد يورو 

و  Pedestrianدارا بودن فيلترگاز در مسير فشار پايين ، داراي استانداردهاي 

GSI   ، AUTO LIGHT و TMPS فرمان هيدروليك  ،D-Type  و چراغDayLight  توليد مي شود. اين محصول در اواخر

 به توليد انبوه رسيده و در سايت سايپا كاشان توليد مي گردد. 4114سال 

 اتومات  Sساينا

، توسعه داده شد. هدف از  011Sاتومات با بهره گيري از پلتفرم   Sساينا

گانه  11ن كه داراي استانداردهاي توليد اين محصول توسعه محصولي ايم

 Sبوده و با گيربكس اتوماتيك مي باشد. اين خودرو از خودروي مبناي ساينا 

دريچه  M15و با تغييرات محدود تريم داخلي و نماي بيروني ، داراي موتور 

، داراي  GSIو  Pedestrian، داراي استانداردهاي  1گاز برقي يورو 

DayLight   ،AUTO LIGHT  وTMPS داراي ،Cruise Control  و

Speed Limiter  فرمان برقي ،D-Type  به توليد انبوه رسيده و در سايت  4114توليد مي شود. اين محصول در اواخر سال

 سايپا كاشان توليد مي گردد.
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 كوييك و كوييك آر

، اين خودرو كه حاصل چندين سال تجربه و تبحر در دانش طراحي و ساخت خودرو است

به طور كامل توسط مهندسين ايراني طراحي گرديده و محصول جديد گروه خودروسازي     

باشاااد. اين محصاااول در كنار داشاااتن امكانات و تجهيزات رفاهي مدرن با         ساااايپا مي 

 گردد.استانداردهاي جهاني توليد مي

اينچي، كروز كنترل،  4امكاناتي همچون ساايسااتم اسااتارت دكمه اي، نمايشااگر لمسااي 

شن هاي متعدد    بلوت صندلي برقي چند حالته براي راننده، گيربكس اتوماتيك و آپ وث ، 

 ديگر در خودرو مدرن، چابك و بروز كوييك در دسترس مشتريان قرار گرفته است.

به سبد  Rبه علت نياز بازار به خودرويي جوان پسند ؛ محصول كوييك  4431از سال 

بازار قرار گرفت . تنوع رنگ و ظاهري زيبا  محصولات گروه اضافه گرديد و مورد استقبال

 از ويژگي هاي اين خودرو مي باشد.

 كوييك اس

پس از حضور محصول كوييك به بازار جهت رضايت بيشتر مشتريان و نيز 

پاسخ گويي به نيازهاي استانداردي، محصول كوييك اس به بازار عرضه 

 011به نام اس  011گرديد. اين محصول بر روي پلت فرم بهبود يافته ايكس 

 متوسعه يافته است. بهبودهاي ايجاد شده با تغييرات در استايل و پلت فر

محصول كوييك اس نسبت به ساير تيپ هاي محصول كوييك انجام گرفته 

است. تغييرات عمده در ظاهر اين خودرو به نسبت ساير محصولات كوييك 

 ، چراغ ديلايت D-Type، فرمان GSIعبارت بوده اند از: سپر و گريل جلو، جلو آمپر جديد مجهز به 

محصول اين محصول قابليت  Mittersetر پلت فرم الكتريكال محصول، تغييرات در تغييرات پلت فرمي نيز عبارتند از: تغييرات د

 .گانه و آلايندگي محصول را داراست 11پاس كردن استانداردهاي 
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 ساينا اس

شد. هدف از    011ساينا اس نيز با بهره گيري از پلت فرم اس   سعه داده  ، تو

اين تغييرات نيز بهبود محصااول به نساابت ساااينا و افزايش رضااايت بيشااتر 

مشااتريان و نيز پاسااخ گويي به نيازهاي اسااتانداردي و از جمله امكان پاس   

ستانداردهاي   ست. تغييرات   11كردن ا صول بوده ا عمده   گانه و آلايندگي مح

ساخت و پلت فرم قابل          شن  و زير ستايل و آپ صول نيز در دو گروه ا اين مح

دسته بندي است. تغييرات ظاهر اين خودرو به نسبت ساير محصولات ساينا         

 ، چراغ ديلايت D-Type، فرمان GSIعبارت بوده اند از: سپر و گريل جلو، جلو آمپر جديد مجهز به 

جديد، تغييرات در پلت فرم الكتريكال محصول، تغييرات در   ECUپيشرفته،   BCM: استفاده از تغييرات پلت فرمي نيز عبارتند از

Mitterset محصول 

 اطلس

 باشد.   ( ميBاطلس، خودرويي در كلاس ) محصول 

گانه، تنوع محصولات هم راستا با سليقه، درخواست مشتريان مي        11هدف از توليد اين محصول انطباق محصولات با استانداردهاي    

م اساب بخار و حج  31با قدرت  M15GSIباشاد. خودروي اطلس به عنوان يك محصاول جديد با بهره گيري از موتور بهبود يافته   

ات و ويژگيهاي خودروي اطلس در درب موتور، گريل جلو و متعلقات، پوسااته سااپر جلو، دامنه تغيير خواهند بود.سااي سااي  4111

 ، پانل سنتر، TPMSچراغ جلو به انضمام چراغ روشنائي روز و همراهي تا درب منزل و اتولايت، مه شكن جلو و عقب، گلگير، 
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اينچ، توئيتر، رينگ آلومينيومي، آينه جانبي برقي با گرمكن، سااانروف، درب پنجم، شاايشااه  4، مانيتور D-TYPE ،PEPSفرمان 

دودي، تشااخيص نقطه كور، ساايسااتم كنترل پايداري، شاايشااه بالابر اتوماتيك راننده، جلوآمپر جديد، تريم داخل جديد)داشاابورد، 

 Easyقب، دوربين ديد عقب، چراغ عقب، دسااتگيره هاي كنسااول و رودري(، ساانسااور باران، ناب دساات دنده، پوسااته سااپر ع  

Opener ،كاسااه چراغ ها، ساايني پشاات، آبريز سااايد، كنترل صاادا بر روي غربيلك فرمان، كروز كنترل و محدود كننده ساارعت ،

 صندلي با روكش پارچه و چرم دو جهته و مجهز به گرمكن و سيستم تهويه نيمه اتوماتيك مي باشد.  

 سهند
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سايپا  بر روي پلت فرم اس      سهند   سازي  سدان گروه خودرو سال       011جديدترين  ست در نيمه دوم  شد كه قرار ا در  4110مي با

گانه و آلايندگي   11شركت پارس خودرو به توليد انبوه برسد. اين محصول پاس كننده نيازهاي استانداردي از جمله  استانداردهاي      

اسب بخار و با دو نوع گيربكس دستي و اتوماتيك  31با قدرت  M15GSIتور بهبود يافته اين محصول با بهره گيري از مو .مي باشد

شامل سنسور دنده عقب، چراغ روشنائي روز و همراهي تا درب منزل، مه شكن          عرضه مي گردد..ظاهر جذاب و امكانات به روز آن  

 قوت آن نام برد. جلو و عقب، سيستم تهوع مطبوع نيمه اتوماتيك و ... را مي توان از نقاط

 (P90كاديلا )

به توليد  31( را با ايجاد تغييرات فني و مهندسااي بر روي پلتفرم تندر P90گروه خودروسااازي سااايپا در نار دارد خودرو كاديلا )

وي تر و حضور ق  31برساند. اين امر علاوه بر ايجاد تنوع در سبد محصولي شركت سايپا، موجب حفظ سهم بازار پلتفرم خودرو تندر       

 .در بازار رقابتي مي گردد

 

با توان بالا، تغيير ظاهري قسمت جلو و عقب خودرو براي ارايه استايل   ME16 هاي اين محصول مي توان به قواي محركهاز ويژگي

  .كرد، كليد هاي كنترلي روي فرمان، دوربين ديد عقب و ... اشاره MMU بروز، به كار گيري امكانات جديد  رفاهي از جمله

هاي به روز كاديلا داراي فضايي باز و راحت براي كليه سرنشينان و صندوق عقب با حجم بسيار مناسب است كه با تكيه به ويژگي

 .بوده و از اولويت خريداران خودرو محسوب شود 31خود، مي تواند با حفظ كيفيت، جايگزين مناسبي براي تندر 
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 خودروهای تجاری سبك

 پادرا پلاس

شاايشااه و آينه برقي، ارگونومي بهتر صااندلي ها،     پادرا پلاس به عنوان محصااول جديد زامياد داراي ظاهري زيبا و امكاناتي مانند

سيستم تهويه الكتريكي دستي، سيستم صوتي بهبود يافته با قابليت نصب نمايش گر فابريك، استفاده از چند تركيب رنگ در كابين  

برد كه سااي سااي در دو مدل پايه بنزيني و گازسااوز  بهره مي 0111شااد. اين خودرو از يك موتورو قابليت نصااب كيسااه هوا مي با

مي   4+1كيلوگرم با گيربكس  0113متر توليد كند. ظرفيت حمل بار نيوتن  441اسااب بخار و گشااتاور  31تواند قدرتي برابر با مي

 .باشد

 پادرا 

شركت     سل جديدي از وانت هاي تك كابين در  شد كه به بازار براي علاقمندان به اين      پادرا ن سايپا مي با سازي  زامياد گروه خودرو

آينه هاي جانبي برقي از جمله ويژگيهاي شاخص اين محصول مي     - ABSترمز  -نوع خوروها عرضه شده است. فرمان هيدروليك    

صول     شد. حجم موتور اين مح سي با توان     0111با شتاور     31سي  سب بخار و گ تر توليد مي كند. ظرفيت حمل بار منيوتن  441ا

 .مي باشد 4+1كيلوگرم با گيربكس  0113

 151وانت 

است كه در گروه خودروهاي تجاري سايپا قرار  X100محصولي از پلتفرم  414وانت 

اسب بخار توليد مي كند. اين خودرو  44تواني معادل  1دارد كه با موتور جديد يورو 

كيلو گرم محسوب مي  111محصولي كارا براي حمل ونقل هاي سبك شهري تا سقف 

تم تهويه سيس شود با توجه به امكاناتي ناير راحتي كابين  راننده، ارگونومي صندلي ها و

 مطبوع، مناسب و متمايز براي حمل بار مي باشد.
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 پيكاپ كارون

كابين و قيمت             به خودروهاي دو  بازار  ياز  به ن هاي    با توجه  بالاي خودرو

موجود در بازار، خودرو كارون با قيمت مناسااب به مناور پاسااخگويي به  

ست. اين خودرو از منار قابليت هاي       شده ا شتريان طراحي و توليد  نياز م

فني و حمل بار و هم چنين قيمت قابل رقابت با محصاااولات مشاااابه مي  

پس از فروش،  باشاااد. بهره برداري از قابليت هاي خودرو پادرا و خدمات         

شد. قدرت        صول مي با سب نيز از ويژگي هاي اين مح هزينه نگهداري منا

صول   شتاور خروجي     31موتور اين مح سب بخار و گ متر مي  نيوتن  414ا

 .نفر را دارد 4+1كيلوگرم و حمل  4611باشد. ظرفيت حمل بار 

 پيكاپ زاگرس

ار با ظاهر خودرو زاگرس با هدف كسب سهم بازار از پيكاپ هاي لوكس باز

و تكنولوژي روز در دو مدل بنزيني و ديزل به بازار عرضه خواهد شد. برنامه ساخت داخل اين خودرو در دستور كار قرار دارد كه در 

اين صورت قيمت آن نسبت به رقبا رقابتي تر خواهد شد. خودرو زاگرس دانش فني را به گردونه توليد محصولات پيكاپ شركت 

 د نمود.زامياد اضافه خواه

 پيكاپ صحرا

صحرا اولين محصول عرضه شده بر روي پلتفرم طراحي شده زامياد خواهد بود. اين پلت فرم با بهره گيري از نقطه نارات مشتريان 

 ، و رفع ايرادهاي اساسي پلت فرم قبلي امكان توسعه محصولات جديد بر روي پلت فرم ايجاد نموده است.Z24در خصوص وانت 

  Z24 وانت زامياد

انژكتوري در دو مدل پايه بنزين و گازسوز  عرضه مي شود و از ديرباز خودرويي مناسب براي حمل و نقل سنگين       Z24وانت زامياد 

 اسب بخار مي باشد. 31سي سي با توان  0111بشمار مي رفته است. حجم موتور اين محصول 
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  Z28 ND وانت ديزل زامياد

ست كه آن  ، خودرويي Z28 خودرو ديزل   متفاوت و داراي مزيت هاي فراواني ا

را به نساابت نوع بنزيني و كاربراتوري آن متمايز ساااخته اساات، توان بيشااتر،   

راندمان بيشتر، آلودگي و مصرف سوخت كمتر، طول عمر بيشتر و فاصله طولاني  

كه خودروسااازان و مردم را به  مي باشااد تر بين تعميرات از جمله مزيت هايي

 صرف آنها ترغيب نموده است.توليد و م

 باشد. 1سي سي با استاندارد آلايندگي يور 0111حجم موتور اين محصول 

 كاميونت پادرا پلاس لانگ

يك محصول تك كابين استراتژيك بنزيني از خانواده محصول پادرا پلاس با افزايش طول شاسي جهت حمل بارهاي حجيم و سبك     

دروهاي كاربري در دستوركار شركت زامياد قرار گرفت. كاربري هاي مختلف در نار گرفته   مي باشد. اين محصول با هدف توليد خو  

سه              شابه، اتاق بار  شهري، حمل نو سقف چادري، يخچال دار، ايزوله، خدمات  سقف فلزي، م صول عبارتند از : م شده براي اين مح

 .طرف باز شو

خودرو،  كاهش ارتفاع  G. V. W پايداري خودرو به علت عدم تغييراز تغييرات مثبت ايجاد شااده در محصااول مي توان به بهبود  

 مركز جرم بار، افزايش حجم اتاق بار اشاره نمود.

 ون هامون

با توجه به قيمت بالاي ون هاي واراداتي به كشور كه استفاده از آنها را براي ناوگان حمل و نقل عمومي توجيه ناپذير نموده است، 

نوسازي ناوگان فرسوده،  شركت زامياد طراحي و توليد محصولي  توليد ون و همچنين با توجه به اجراي طرحپيشينه شركت زامياد در 

با قيمت رقابتي را در دستور كار خود قرار داد.هدف از اجراي اين پروژه توليد ون حمل مسافر با سوخت بنزيني و دوگانه سوز و ديزل 

 بيني شده بازار مي باشد. تقاضاي پيش ر اساسحمل مسافر و ب جهت ورود به بازار خودروهاي

 به طور كلي مي توان عنوان نمود كه ويژگي هاي اين محصول عبارتند از :

  نفر سرنشين  44+  4ظرفيت حمل مسافر به ميزان 

 پلتفرم مشترک با پلتفرم محصول پيكاپ صحرا 

 ي با ساير رقباميزان داخلي سازي بالا و كاهش قيمت تمام شده و در نتيجه قيمت رقابت 

  گانه و الزامات مشتريان خاصو عمومي 11طراحي بر اساس استانداردهاي 
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 بالاي كسب و كارهاي مرتبط  پيش بيني طراحي و توليد ون حمل بار )پلتفرم مشترک با ون مسافري( با توجه به ميزان

 با اين محصول و در نتيجه تقاضاي بالاي بازار

  محصول شرايط آساني را هنگام سوار شدن مسافر فراهم مي كنددرب بلند و ارتفاع مناسب اين 

 

 خودروهای تجاری سنگين

 كاوه كشنده 

رنو ، نيز از محصولات گروه خودروسازي  Dci11تكنولوژي  Euro 5EEVاسب بخار  101ليتري  44كاميون كشنده كاوه با موتور 

دنده و همچنين  46توليد مي گردد .  اين كاميون با گيربكس قدرتمند  6×1و  1×0سايپا مي باشد كه در سايپا ديزل و در دو مدل 

خارج از كابين ، چراغ مه شكن عقب و جلو، دكمه استار موتور GPSموتور پيشرفته تكنولوژي كمپاني رنو، مجهز به امكاناتي ناير :

 و ... مي باشد .

 

 

 

 

 

 KX480كشنده 

ليتري  44با حجم   ISZبا موتور جديد روز كامينز      KX480كاميون كشااانده   

 ZF AS، وگيربكس نساال جديد اتوماتيك  Euro 5EEVاسااب بخار  111

TRONIC  40  توليد مي شود، اين محصول    6×1و  1×0دنده ، نيز در دو مدل

بر اساااس قابليتهاي بالاي كيفي و عملكردي همزمان در نمايشااگاههاي فروش  

ولوو و محصااولات اروپايي ديگر در اروپا نيز داراي فروش وساايع مي باشااد .اين  

محصااول داراي كليه تجهيزات رفاهي و عملكردي مخصااوص حمل مسااافتهاي   

شد . سيستم تعليق شاسي و همچنين اتاق اين محصول         ط ولاني ترانزيتي مي با

 تمام بادي مي باشد .
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 كاميونت فوتون 

ليتري يورو  1، با تكنولوژي روز موتور كامينز M3و   M4كاميونت فوتون سري 

وكلاچ    ZFتن( و گيربكس  1.1و  6)  411و  411بااا قاادرتهاااي  1و  1

VALEO     و سيستم ترمز مستقل جلو و عقب تمام بادي و تجهيزات عملكردي

سب       سهم بالايي را ك ست در بازار كاميونت  سته ا و رفاهي روز و كيفيت بالا توان

نموده و پيشااارو باشاااد و در بازار كاميونت در هر دو بازار مشاااتريان حقوقي و  

ضر پلتفرم ا    ضايت ويژه اي را ايجاد نمايد . در حال حا صول در  حقيقي ر ين مح

 بازار الگو بوده و حتي رقباي اصلي نيز سعي در ايجاد محصول مشابه دارند.

 KD420كاوه كمپرسي 

،   Euro 4- EEVاساااب بخار   101با موتور توربوشاااارژ   KD420كمپرساااي 

توليد مي شاااود، اين محصاااول داراي    6×1دنده ، مدل    ZF DD  46گيربكس

مدار مستقل در جلو و عقب ، كه با هواي  ترمزهاي جلو و عقب كاسه اي ، داراي دو

، ترمز  ESC+(WABCO)ABSفشاارده كار مي كند ، ساايسااتم ضااد قفل ترمز

 مي باشد.   J-Brake(engine brake, exhaust brake)كمكي، 

 

 : گروه سايپاتوليد محصولات 

 

 

 

 

 توليد واقعي واحد اندازه گيری نوع محصول  رديف

4 X200  

 

 

 دستگاه

010 400 

 01 164 شاهين 0

4 X100 111 06 

 044 ساير 1

 444 141 جمع توليدات شركت اصلي

 60 113 توليدات شركتهای گروه

 235 525 كل توليدات گروه سايپا جمع
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 مواد اولیه: -3-3-3

 

 – میزان مصرفی واحد اندازه گیری نام ماده اولیه

 میلیون ریال

 هاتامین کننده

 داخلی 386,757,104 - مواد اولیه

 

 :بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و  -3-3-1

که عمدتا توسط تامین کننده های است  خریداری شدهدرصد از مواد اولیه مورد نیاز شرکت از منابع داخلی تامین  09حدود   -
 درصد( تامین گردید. 13درصد( و مگاموتور) 11سازه گستر)

 مورد نیاز شرکت نیز از منابع خارجی خریداری شده است.درصد از مواد اولیه  3حدود  -

 درصد بصورت محصول کامل از شرکتهای زیر مجموعه خریداری شده است. 00الباقی حدود  -
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 جزئیات فروش -1-3

 جزئیات فروش در داخل-3-1-3

 نوع محصول رديف
كل مقدار 

 فروش داخلي 

سهم شركت از 

در  فروش داخل

 بازار محصول

كل مقدار 

فروش داخلي 

 در بورس كالا

مقدار فروش 

شركت در 

 بورس كالا

سهم شركت 

 تعداد از

فروش در 

 بورس كالا

كل مبلغ 

فروش 

داخلي در 

 بورس كالا

مبلغ فروش 

شركت در 

 بورس كالا

سهم شركت 

مبلغ از 

فروش در 

 بورس كالا

4 X200 212111 211 - - - - - - 

 - - - - - - 211 12377 252وانت  2

 - - - - - - 211 11222 شاهین 7

 - - - - - - 211 172 سایر 4

 - - - - - - 211 232134 جمع

 شود. تعیین می شورای رقابت توسط خودروهاقیمت فروش داخلی 

 

 

 میلیون ریال                                                                                                به دولت وضعیت پرداخت های -1-1-1-3

مبالغ به میلیون شرح ) ردیف

 ریال(
مالی دوره 

منتهی 

 64/3/4102به

دوره مشابه 

 قبل

سال مالی 

4104 

 درصد تغییرات

نسبت به  4102

 مدت مشابه قبل

 دلایل تغییرات *

  - - - - مالیات عملکرد 1

  - - - - مالیات بر ارزش افزوده 1

  3/39 0 292 985 2 250 862 2 968 232 بیمه سهم کارفرما 0

 73و  00با تعرفه  CBUالف( واردات خوردو های  0/070 0،091،019 903،331 0،007،301 حقوق و عوارض گمرکی 0
 درصد 010اثر افزایش _درصد 

 10اثر افزایش _ترخیص کالا ب( افزایش تعداد 
 درصد

 درصد 13اثر افزایش  _ج( افزایش نرخ گمرکی 

   161 465 201 714 246 481 پرداختی بابت انرژی 1

 



 تفسیری مدیریت زارش گ

 13/60/3061دوره مالی شش ماهه منتهی به 

 

 

 

19 

 

19 

 

 

 از دولت وضعیت مطالبات -1-1-1-3

 مبليون ريال                                                                                                                                                                              

دوره مالي  شرح رديف

منتهي 

 31/6/1022به

دوره مشابه 

 قبل

سال مالي 

1021 

 دلايل تغييرات 

گمرک و -تخفيفات)عوارض 1

)... 

- - -  

  - - - ارز ترجيحي  1

  - - - نرخ مواد اوليه ارزان تر 0

درآمد ناشي از كارمزد  0

 خدمات ارائه شده به دولت

- - -  

اعتبارات شناسايي شده در راستاي  4،413،144 4،401،141 44،644،140 ماليات بر ارزش افزوده 0

 هاي صورت گرفته شدهخريد 

  4،413،144 4،401،141 44،644،140 جمع
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 جزئیات فروش صادراتی: -1-1-3

 شرح رديف

دوره  -دلار -مبلغ

منتهي به 

31/26/1022  

دوره منتهي به 

31/26/1022 – 

 ميليون ريال

دوره مشابه قبل 

 )دلار(

 –دوره مشابه قبل 

 ميليون ريال

منبع 

استعلام 

 تسعيرارز

درصد 

 تغييرات

,0,131 6,140,341 فروش خودرو صادراتي 4 434  0411 سنا ريت 41,441 011,466 

 414 سنا ريت 014,434 144,641 4,433,116 4,461,111 قطعات اس كي دي 0

 4031 سنا ريت 6,111 01,111 406,634 444,001 اقلام صادراتي 4

 411 سنا ريت 1 1 110 4,401 خدمات فني و مهندسي 1

,0 4,614,111 صادرات قير 1  111  411 سنا ريت 1 1 131,

 جمع 

  
15,662,955 6,511,125 1,123,890 292,265   

  بر شرکت مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -0-3

 :حاكم بر فعاليت شركت عبارتست از  يسازمان نمقررات و عوامل برو ،مهمترين قوانين 

  قانون تجارت 

 آئين نامه ها و قوانين مربوط به سازمان بورس اوراق بهادار تهران 

  بانك مركزيقوانين 

  صنعت،معدن و تجارتوزارت قوانين 

  گان و توليد كنندگانسازمان حمايت از مصرف كنندقوانين 

  وزارت داراييقوانين 

  كار و تامين اجتماعيقوانين 

 اري خودروذراي سياست گشو 

  خودروقانون ارتقاي كيفي 
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 اطلاعات بازارگردان شرکت: -3-0

گذاري سايپا( )زيرمجموعه سرمايه "رويال صدف كيش"و  "گذاري رناسرمايه"هاي قرارداد بازارگرداني نماد خساپا توسط شركت
صندوق منعقد و آورده نقدي و سهام از طريق دو شركت مذكور منتقل گرديده است. لذا شركت سايپا بعنوان ناشر قراردادي با 

 .بازارگرداني اميد لوتوس پارسيان در خصوص نماد خساپا ندارد

 خلاصه مشخصات و عملكرد بازارگردان به شرح جدول ذيل مي باشد:

 

 پارامتر عنوان ردیف

 لوتوس پارسیانصندوق بازارگردانی امید  نام بازارگردان 1

 31/31/1033 آغاز دوره بازارگردانی 2

 10/30/1030 بازارگردانیپایان دوره  3

 3 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال( 0

سهم سایپا  میلیون 330 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده  5  

 ریال وجه نقد میلیارد 133و 

 1،190،007 مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال( 6

 1،373،001 دوره )میلیون ریال(مبلغ فروش طی  5

 010،703 سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال( 9

 719،901،011 طی دوره تعداد سهام خریداری شده 8

 913،707،397 طی دوره تعداد سهام فروخته شده 12

 1،173،179،190 مانده سهام نزد بازارگردان 11
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 فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعهلیست به روز شده از شرکتهای   -3-7

 درصد مالکیت شرکت نوع شرکت نام واحد تجاری  ردیف

 21/42/4104در تاریخ 

 1/61 سهامي عام گروه سرمايه گذاری سايپا   4

 6/01 سهامي عام پارس خودرو 2

 09 سهامي عام روه ليزينگ رايان سايپاگ 6

 6/39 سهامي عام زامياد 1

 52 سهامي عام عام( سايپا آذين ) سهامي 5

 50 سهامي عام كارخانجات پلاسكو كار سايپا ) سهامي عام( 3

 69 سهامي عام سايپا شيشه 7

 51 سهامي عام كارخانجات كمك فنر ايندامين سايپا 8

 19 سهامي عام روه رادياتور ايرانگ 1

 122 سهامي خاص سازه گستر سايپا  و شركتهای تابعه 40

 52 سهامي خاص سايپا سيتروئن 44

 122 عامسهامي  سرمايه گذاری نيوان ابتكار 42

 5/88 سهامي خاص مگاموتور سايپاو شركتهای تابعه 46

 122 سهامي خاص گروه سايپا يدك 41

 122 سهامي خاص مركزتحقيقات و نوآوری صنايع خودرو 45

 122 سهامي عام صنايع رنگ و رزين طيف سايپا 43

 92 سهامي خاص بيمه سايپاكارگزاری رسمي  47

 55 سهامي خاص گروه توسعه صنايع خودرو 48

 11 سهامي خاص مجموعه های پرسي توسعه صنايع خودرو 41

 122 سهامي خاص سايپا گام 20

 51 سهامي خاص حمل و نقل چند وجهي سايپا 24

 122 سهامي عام فرهنگي، ورزشي سايپا 22

 122 سهامي خاص مهندسي توسعه سايپا 26

 0/95 سهامي خاص بين المللي سوری ايراني توليد خودرو) سيويكو( 21

 62 سهامي خاص فولاد كار سيستم اسفراين 25

 95 سهامي خاص خدمات مسافرتي هوائي ايران 23
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 0/80 سهامي خاص مهندسين مشاور وسائط نقليه 27

 122 مسئوليت محدود با اس سي تي 28

 122  تيبا تريدينگ 21

 122 مسئوليت محدود با آفاق المستقبل التجاريه الهندسيه 60

 9/88  گروه خودرو سازی بنيان توسعه صنعت پارس)تاپكو( 64
 

 به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد -1

 بلند مدت و کوتاه مدت:و برنامه های  کلان اهداف  -3-1

 پيشرفت درصد اجرا محل )جديد ديتول(محصول نام رديف

 پروژه

 5/86 شركت سايپا اطلس 4

 95 شركت پارس خودرو سهند 2

 05 شركت پارس خودرو  كاديلا 6

 122 شركت سايپا كياتومات نيشاه 1

 55 شركت سايپا پلاس نيشاه 5

 03 شركت سايپا آريا 3

 

 آنها  تغییرات رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -3-2

 :استاندارهای حسابداری جديد و تجديد نظر شده
 "اندازه گيری ارزش منصفانه"با عنوان  02استاندارد حسابداری 

  "آثار تغيير در نرخ ارز"با عنوان  16ستاندارد حسابداری شماره ا

 "گزارشگری مالي ميان دوره ای  "با عنوان  22استاندارد شماره 

 

  اهم رويه های حسابداری

 :مباني اندازه گيری استفاده شده در تهيه صورتهای مالي

روش تجديد   ماشين آلات و تجهيزات ، فالبها ، ابزار الات ، لوازم فني و تاسيسات با استفاده از  زمين ، ساختمان ، -
 ارزيابي
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 سرمايه گذاری های بلندمدت با استفاده از روش تجديد  -
مابه ازای دريافتي يا دريافتني و به كسر مبالغ برآوردی از بابت برگشت از فروش در آمد عملياتي به ارزش منصفانه  -

 وتخفيفات اندازه گيری مي شود .

نرخ میانگین موزون ی با ارز یها یافتنیدر،  نرخ میانگین موزون روزانه خرید اسکناسبا  وجوه نقدی ارزیتسعیر ارز) -

 تسعیر می شوند( نرخ میانگین موزون روزانه فروش حواله ارزیبا  پرداختنی های ارزیو  روزانه خریدحواله ارزی

 دارايي های ثابت مشهود -

و با استفاده از كارشناسان مستقل تجديد ارزيابي شده و از محل مازاد  1389و   1382زمين و ساختمان شركت در سالهای 

 ريال افزايش سرمايه صورت پذيرفته است. ميليارد 164522و   54203تجديد ارزيابي به ترتيب مبلغ 

با استفاده از  1389تجديد ارزيابي ماشين آلات و تجهيزات ، فالبها ، ابزار الات ، لوازم فني و تاسيسات شركت در سال 

 يشافزا يالرميليارد  554825كارشناسان مستقل تجديد ارزيابي شده و از محل مازاد تجديدارزيابي ها جمعا مبلغ   

 .است يرفتهصورت پذ  يهسرما

 موجودی مواد و كالا-

هر يك از اقلام مشابه ارزشيابي مي  "اقل  بهای تمام شده وخالص ارزش فروش  "موجودی مواد و كالا بر مبنای 
ما به التفاوت به عنوان زيان كاهش ارزش  موجودی  شود.درصورت فزوني بهای تمام شده نسبت به خالص ارزش فروش

 :شود. بهای تمام شده موجودی ها با بكار گيری روش های زير تعيين مي شودشناسايي مي 

 

  

  

 روش مورد استفاده 

 ميانگين موزون ساليانه،اولين صادره از اولين وارده و ميانگين موزون  مواد اوليه و بسته بندی 

 ميانگين موزون ساليانه و بهای تمام شده به اضافه سهمي از دستمزد و سربار و اولين صادره از اول وارده  كالای در جريان ساخت 

 ميانگين موزون سالانه و بهای تمام شده به اضافه سهمي از دستمزد و سربار كالای ساخته شده 

 ميانگين موزون متحرك قطعات و لوازم يدكي 

 

 

 

 



 تفسیری مدیریت زارش گ

 13/60/3061دوره مالی شش ماهه منتهی به 

 

 

 

25 

 

25 

  سـرمـايـه گذاری هــا-

   

 نحوه اندازگيری گذارینوع سرمايه  

سرمايه
ی

گذار
ت

ی بلندمد
ها

 

 هاى فرعىگذاری در شركتسرمايه
بهـاى تمـام شــده به كسـر كاهش ارزش انباشته هر يك از 

 هاگذاریسرمايه

هاى وابسته و گذاری در شركتسرمايه

 های خاصمشاركت

هر يك از  بهـاى تمـام شــده به كسـر كاهش ارزش انباشته

 هاگذاریسرمايه

 هاى بلندمدتگذاریساير سرمايه
بهـاى تمـام شــده به كسـر كاهش ارزش انباشته هر يك از 

 هاگذاریسرمايه

سرمايه
ی

گذار
ی 

ها

ی
جار

 هاگذاری( سرمايه)پرتفوی ارزش بازار مجموعه المعامله در بازارگذاری سريعسرمايه 

 هاگذاریاقل بهاى تمام شده و خالص ارزش فروش هر يك از سرمايه جارىهاى گذاریساير سرمايه

 زمان شناخت درامد گذارینوع سرمايه  

انواع سرمايه
ی

گذار
ها

 

 هاى فرعىگذاری در شركتسرمايه
در زمان تصويب سود توسط مجمع عمومى صاحبان سهام شركت 

 هاى مالى(پذير )تا تاريخ تاييد صورتسرمايه

هاى وابسته و گذاری در شركتسرمايه

 های خاصمشاركت

پذير در زمان تصويب سود توسط مجمع عمومى صاحبان سهام شركت سرمايه

 هاى مالى()تا تاريخ تاييد صورت

سرمايه گذاری های جاری و بلند مدت در 

 سهام شركت ها 

پذير در زمان تصويب سود توسط مجمع عمومي صاحبان سهام شركت سرمايه 

 ) تا تاريخ  تصويب صورتهای مالي (

 در زمان تحقق سود تضمين شده )با توجه به نرخ سود مؤثر( سرمايه گذاری در ساير اوراق بهادار 
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 :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست -0-1

 رویکرد توسعه پایدار

فصل شش دستورالعمل حاكميت شركتي شركتهاي پذيرفته شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار مبني بر افشاي با توجه به مفاد 

دستورالعمل مذكور، شركت سايپا با رويكرد توسعه پايدار در تلاش است  11ابعاد گزارشگري پايداري و در راستاي تحقق مفاد ماده 

قاء توان سازمان، موجبات افزايش ارزش افزوده را در كوتاه مدت و بلندمدت فراهم ضمن ايجاد زيرساختهاي لازم جهت ارزيابي و ارت

نموده و زمينه گردآوري و انعكاس اطلاعات ضروري در مسائل اقتصادي، زيست محيطي و مسئوليت هاي اجتماعي را در قالب 

 گزارش پايداري شركت به سهامداران محترم ارائه نمايد :

 محيط زيست

 يخرب تنوع زيستم اهش آثارك

 

 اقدامات مربوط به اندازه گيری آلاينده های محيط زيستي 

 اندازه گيري مستمر آلاينده هاي منابع آب 
 اندازه گيري مستمر آلاينده هاي هوا در دودكش ها و هواي محيط 
 اندازه گيري مستمر آلاينده هاي خاک 
 اندازه گيري مستمر پساب خروجي تصفيه خانه فاضلاب 
  گيري مستمر صداي محيطياندازه 
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 اندازه گيري مستمر آلاينده هاي پسماند 

    اقدامات انجام شده در زمينه كاهش آلودگي هوا

 معتمد سازمان حفاظت محيط  يهااز فرآيند توليد توسط آزمايشگاه يناش يمحيط زيست يو آناليز آلاينده ها يانجام نمونه بردار

 سه ماهه( يدر پايش عملكرد محيط زيست ي)قانون خوداظهارزيست 
 يو احتراق مشعلها جهت كاهش آلايندگ يطريق سيستم مديريت انرژ از يدوره ا يكنترلها 

 جهت كنترل عمليات استفاده شركت  هايها و موتورخانه سالن يكوره ها يمحاسبه راندمان كليه تجهيزات و مشعلها و اندازه گيري

 بارز شركت سايپا يكننده ها
 توليد پاك و كم كربن "سازمان  يمش در جهت خط يدر رنگ و مواد شيمياي يفرار ورود يميزان تركيبات آل يعيين استانداردهات 

" 
 مدلسازي آلاينده هاي هواي خروجي از دودكش هاي سايپا 

 اقدامات انجام شده در تصفيه خانه فاضلاب

  پساب خروجي  4114)در سال بازچرخش كامل پساب تصفيه شده فاضلاب شركت و عدم خروج پساب تصفيه شده به خارج از شركت

 صفر شده است(
 در اين حجم اقدام نموده استتصفيه خانه از پساب و كامل است كه در زمينه استفاده مجدد  ياولين شركت هاي ءشركت سايپا جز 

 اقدامات انجام شده در زمينه محصول

 از آن يناش يمحيط زيست يجنبه ها و پيامدها يقطعات محصول و شناساي يرات مهندسيلحاظ نمودن موارد محيط زيست در تغي 

 يزيست محيط ممنوعه مواد از استفاده محدوديت و زيستي محيط موارد نمودن لحاظ زمينه در رنو شركت استانداردهاي از الگوبرداري 

 محصول قطعات در
  زنجيره ارزش گروه يرويكرد چرخه عمر در تمام يساز يلازم جهت جار يزيرساخت هاايجاد 

 پس از فروش و  تأمين، توليد، محصول و خدمات يگروه درحوزه فرآيندها يشركت ها يعملكرد محيط زيست يتعيين شاخص ها

 پايش مستمر آنها

 محصول و خدمات پس از فروش يمحيط زيست يجنبه و پيامدها يشناساي 
 يآن با ارائه خدمات از طريق شيوه ها يمحصولات گروه و جايگزين يدفترچه راهنماي مشتريان و ضوابط گارنت يحذف فيزيكي رااج 

و ... با هدف كاهش مصرف كاغذ، كاهش  يو ضوابط گارانت يمشتر ي، كارت راهنماQR-CODEنوين ناير: موبايل اپليكيشن سايپا، 

 انتشار كربن و كاهش پسماند
 زات سنگين آلاينده محيط زيست از مواد اوليه صنعت خودروحذف فل 
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 رعايت مسائل محيط زيستي از ديد مشتريان
 سايپا يگروه خودروساز يشاركت ها يبارنامه ها و اقادامات محياط زيست يو تحقق اهاداف كالان و همساوي ييكپاارچه سااز 

  گروه يشركت ها يوضعيت محيط زيستمستمر بررسي 

  متخصص گروه در زمينه حفظ محيط زيست شركت ها يو نيروها يو استفاده از تجارب اجراي يتخصص يكميته هابرگزاري جلسه 

  با برگزاري دوره هاي آموزشي براي شركت هاي گروه ارتقاء سطح دانش و تجربه همكاران 
 اليبل سايپا ، مجتمع صنعتي تيبا، سايپاپرس، برگزاري مناسبت هاي محيط زيستي مانند درختكاري در شركتهاي گروه مانند : م

 فرهنگي ورزشي سايپا و ...
  براي شركت رينگ سايپا 41114: دريافت استاندارد ايزو  4114در سال  گروه يشركتها يبرا 41114اخذ استاندارد ايزو 

 ماليبل سايپا ، رادياتور ايران، سايپاآذين، قالبهاي بزرگ 4114شركت هاي گروه در سال  فاضلاب يتصفيه خانه ها بازديد و اصلاح :

 صنعتي سايپا، كمك فنرايندامين، سايپايدک، طيف سايپا 
 قالبهاي بزرگ صنعتي سايپا، طيف سايپا، مجتمع رفاهي 4114شركت هاي گروه در سال  فاضلاب يتصفيه خانه ها بازديد و افتتاح :

 نارنجي، مجتمع صنعتي تيبا

  شركت هاي گروه.استفاده مجدد از پساب تصفيه شده در 

 در شركت ماليبل سايپا هوا( - )فاضلابمحيط زيست  يآلاينده ها يآنلاين پايش خروج يتوسعه سيستم ها : 

 گروه يشركتها يبرا 11114رد ايزو اخذ استاندا 

  سايپاسيتروئن گروه يشركتها ياخذ لوح صنعت سبز براراهبري : 

  41114توسعه استاندارد ايزو – MFCA 

  يعملكرد محيط زيست يارزياب - 41144توسعه استاندارد ايزو 

 محصول و خدمات پس از فروش( ، توليد )تأميندر زنجيره ارزش گروه سايپا  ينوين محيط زيست يتوسعه رويكردها و استانداردها ، 

 

 تفكيك ضايعات و نحوه برخورد با آنها

  پسماندهاي شركت و مديريت عناصر اصلي به شرح ذيل انجام شده است :تفكيك 
شناسايي انواع پسماندهای شركت _1  

چگونگي توليد پسماندهای شركت _2  

   كنترل مواد ورودي و موجودي ها و انحراف مصرفBOM   

  اجراي برنامه هاي كاهش در مبدا توليدReduction)( استفاده مجدد ، )Reuse( بازچرخاني ، )Recycle و بازيافت )

(Recovery ) 
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  )اجراي رويكردهاي توليد پاک در فرايندها و فعاليت ها )جايگزيني مواد سازگارتر با محيط زيست 

  اجراي برنامه هاي آموزشي 
 

ذخيره سازی پسماند ها _3  

  نگهداري ضايعات هر يك از ضايعات با تابلو و رنگ بندي مشخص 

  تخصيص محلي براي نگهداري پسماندهاي ويژه 

   جداسازي ، نگهداري ، ارزيابي و تعيين تكليف ضايعات در خصوص هر نوع از پسماندها 

 يابي نگهداري پسماندهاي صنعتي مكان 

 سيستم ليبل گذاري روي ظروف يا كيسه هاي پسماندها  
جمع آوری : - 0  

  زمان بندي جمع آوري پسماندهاي مختلف 
 تعيين مسير حركت جمع آوري با رويكرد كمترين مسير و اقتصادي ترين مسير 

تفكيك ، پردازش ، تغيير و تبديل پسماند : -5  

  آموزش افراد مرتبط در خصوص پردازش پسماندها 

  مجزامديريت پسماندهاي الكترونيكي ، پزشكي و ... به صورت 

  استفاده از تجهيزات پردازش در مركز ضايعات 
حمل نقل : -6  

  تهيه بارنامه جهت نقل و انتقال پسماندها 

  آموزش افراد مرتبط در خصوص حمل ضايعات 
دفع : -5  

  قراردادهاي مشخص براي دفع انواع پسماندها 
  آموزش افراد مرتبط در خصوص دفع پسماندها 
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 گزارش ذخيره و كاهش مصرف انرژی :

 يتمديد استاندارد سيستم مديريت انرژ ISO50001 در شركت سايپا 

 آب و مقايسه روند مصرف  ، گاز و آب كليه واحدها و ارائه بازخورد از طريق قبوض برق يپايش مداوم مصارف انرژ ، 

 قات مساب ينصب بنر و برگزار، ي آموزش يكلاسها يو آب از طريق برگزار يو ترويج فرهنگ مصرف بهينه منابع انرژ يفرهنگ ساز

 يدر حوزه مديريت انرژ

 يبصورت فصل يو اماكن ادار يتوليد يو آب در سالن ها يانرژ يانجام مميز 

  مگاوات ساعت برق 16رنگ با نوع كم مصرف جهت كاهش مصرف  يسالنها يها يعدد از روشناي 4111تعويض 

 141 و برق ساعت مگاوات 144  در فصل گرما جهت كاهش مصرف 4در شيفت  يموتورخانه مركز يجذب يخاموش كردن چيلرها 

 مترمكعب آب 1411گاز و  مكعب متر هزار

 مسئوليت های اجتماعي

 
 مسئوليت های اجتماعي گروه سايپا

خاصي نشان داده و نفعان در يك بنگاه اقتصادي، گروه سايپا نيز به اين مهم توجه  وجه به نقش اساسي و مهم سهامداران و ذيبا ت

، جامعه، مشتريان، دولت و سهامداران به نحو  گروه 1برآن است تا مسئوليت هاي اجتماعي خود را در قبال تمامي ذي نفعان در 

قرار  مدنار كاهش آلايندگي و مديريت بهينه سوخت خودروها ، احسن ايفا نمايد. براي گروه جامعه سه آيتم حفظ محيط زيست

.گرفته شده است  
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 حمايت بشر دوستانه سايپا

  نيكسا ینيكوكار سسه خيريه احسان وؤممعرفي 

به ثبت رسيده  4413مؤسسه خيريه احسان و نيكوكاري نيكسا به همت جمعي از نيكوكاران شاغل در گروه خودروسازي سايپا در سال 

، ارائه خدمات داوطلبانهنيكسا  راهبرديهدف آرمان و  كند.ي فعاليت ميو غيرانتفاع ي، غيرسياسي غيردولتنهادي به عنوان و 

ير و پذحمايت از اقشار آسيب به مناور يرعايت كرامت انسانيم دين مبين اسلام و با تعال از با الهام دوستانهانسانخداپسندانه و 

و خيرين شاغل   مردم، كاركنانمشاركت عامه با  اجتماعي يهاآسيبزايي مددجويان مستعد و كاهش سرپرست، اشتغالكودكان بي

 .است در گروه خودروسازي سايپا

 نيكساخيريه سسه ؤرسالت م : 

 پوششو محروم تحتنيازمند  يهاخانواده ي معيشتي و توزيع ارزاق بينهاحمايت 
 تهيه جهيزيه براي نوعروسان و لوازم خانگي براي اقشار كم بضاعت 

 به مددجوياندرمان  و، بهداشت  ارائه خدمات سلامت 
  بضاعتخدمات اجاره ، وديعه يا خريد مسكن براي اقشار بيارائه 
 پوششآزادي زندانيان ، پرداخت ديون و حمايت مالي از مددجويان تحت 

 يكسا(ن خانه مهر)سرپرستياز كودكان ب ينگهدار يروزسرپرست و بدسرپرست در مركز شبانهيب وجوانانكودكان و ن نگهداري و پرورش 

 پوششتحت يهاخانوادهبراي افراد مستعد اعضاي  شغل يجادو ا يكارآفرين 

  ياجتماع يهاكاهش آسيبيا رفع و  براي يو مطالعات علم يفرهنگ يهافعاليتانجام 
 آفريني و امدادرساني در بلاياي طبيعي از قبيل سيل و زلزلهنقش 

  انواع خدمات در حال ارائه توسط مؤسسه خيريه احسان و نيكوكاری نيكسا: 
  رفاهي و اجتماعيخدمات 

 هاي اي از خدمات مختلف را در زمينه حمايت از خانوادهكارگيري مددكاران باتجربه و توانمند، مجموعهمؤسسه خيريه نيكسا با به

 كند پوشش ارائه مينيازمند تحت

 ن ، عيد نوروز و آغاز سال تحصيلي هاي مختلف مانند ماه مبارک رمضاالتحرير در مناسبتتوزيع ارزاق و مايحتاج عمومي خانوار و لوازم

 )پنج نوبت در سال(جديد و بازگشائي مدارس 

  ناير فرش ، يخچال ، بخاري ، اجاق گاز وتأمين هزينه خريد لوازم ضروري و رفاهي منزل( …) 
 هزينه تهيه جهيزيه براي نوعروسانتأمين كمك 
 و دانشجويان محروم و مستعدآموزان نام و تحصيل دانشهزينه شهريه و هزينه ثبتتأمين كمك 
 توزيع كيف و لوازم تحصيلي بين فرزندان مددجويان به تفكيك مقطع تحصيلي در شروع سال تحصيلي جديد 
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  هزينه معيشت و مسكن سالخوردگان و معلولينكمك تأمين 

 های ماليحمايت 

هاي مالي از مددجويان در قالب موارد زير حمايتبا توجه به بنيه مالي ضعيف اغلب مددجويان، مؤسسه نيكسا اقدام به انجام برخي 

شود. برخي از مقطعي مددجويان اعطاء مي هاي مقطعي و در جهت رفع مشكلاتعنوان كمكهاي مالي بهكرده است. اين حمايت

 هاي مالي اعضاي مؤسسه خيريه نيكسا به شرح زير است :كمك

 افتاده منزل مددجويانپرداخت اجاره عقب 
   اجاره ماهانه مددجويانپرداخت 
 پرداخت هزينه تعمير منزل مسكوني مددجويان 
 پرداخت وديعه اجاره مسكن مددجويان 
 هزينه خريد مسكن مددجويانتأمين كمك 
 هاي جاري مددجويانپرداخت قبوض آب و برق و گاز و ساير هزينه 
 الحسنه به مددجويانپرداخت وام قرض 

 های درمانيحمايت 

هاي مالي و حمايتي در زمينه امور بهداشتي و درماني مؤسسه خيريه احسان و نيكوكاري نيكسا به اعطاي كمك هايبخش از فعاليت

اي از مددجويان علاوه بر ضعف مالي ، نيازمند جا كه بخش عمدهبه مددجوياني كه دچار مشكلات درماني هستند، اختصاص دارد. از آن

هاي بهبود و ن مؤسسه در زمينه پيگيري امور درماني مددجويان و پرداخت هزينهدريافت خدمات درماني مناسب نيز هستند، اي

 هاي موردنار در اين حوزه به شرح زير است:كند. برخي از زمينهسلامت مددجويان نيز اقدام مي

 هاي جراحي و پيوند اعضاي مددجويان و افراد تحت تكفلپرداخت هزينه انجام انواع عمل 
  هاي پزشكي و بيمارستاني مددجويانقيمت ، هزينهياب و گرانداروهاي كمپرداخت هزينه خريد 
 پرداخت هزينه خدمات پس از عمل )فيزيوتراپي ، كاردرماني ، گفتاردرماني و....( مددجويان 
 بخشي مددجويانپرداخت هزينه خريد تجهيزات پزشكي و توان 

 هاكارآفريني و آموزش در راستای توانمندسازی خانواده 

هاي مؤسسه نيكسا قرار دارد. ريزيعنوان ركن اصلي برنامهپوشش يكي از اهداف متعالي مؤسسه و بهتوانمندسازي مددجويان تحت 

ها از طريق ارائه خدمات مشاوره، آموزشي و در نهايت مهياكردن سازي آناين امر از طريق شناسايي مددجويان قابل بازتواني و نيز آماده

 شودپذيرد. از جمله اقداماتي كه در مؤسسه نيكسا در اين زمينه انجام ميهاي شغلي صورت ميانجام فعاليت شرايط مناسب جهت

 :توان به موارد زير اشاره كردمي
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 چرخه و..خريد ابزار كار براي مددجويان مانند سبزي خردكن ، دستگاه جوشكاري و فرز ، موتور سه. 
 ارائه خدمات مشاوره حقوقي و خانواده 
 معرفي به مراكز اشتغال ثابت 
 معرفي به مراكز مختلف هميار مؤسسه 
 اشتغال در كارگاه خياطي مؤسسه 
 بافي و تابلوفرش وچون وسائل گليمخريد مواد اوليه و لوازم كار در خانه هم…  

 ( خانه مهر ) سرپرست و بدسرپرست نيكساروزی نگهداری از كودكان بيمركز شبانه 

سال ايتام و  40تا  4فرزند پسر  40روزي نيكسا بر اساس مجوزهاي دريافتي از سازمان بهزيستي كشور از مركز نگهداري شبانه

اي هكند. انجام فعاليتروزي در خانه مهر نيكسا نگهداري ميصورت شبانهها و بهسرپرست و بدسرپرست با تأمين تمام هزينهبي

آموزي با حضور مربيان، مددكاران، روانشناسان، كارشناسان خبره تربيتي و اساتيد استاندارد تحصيلي، آموزشي، ورزشي، تربيتي و حرفه

روزي از اهداف اصلي مؤسسه بوده تا بتواند افراد موثر صورت شبانههاي ابلاغي ازسوي سازمان بهزيستي و بهفن و حرفه، طبق سرفصل

 .و مفيدي براي جامعه تربيت كند

 يای طبيعيآفريني در بلاامدادرساني و نقش 

طنان ومؤسسه خيريه نيكسا با حمايت مديريت ارشد و كاركنان نيكوكار شاغل در گروه خودروسازي سايپا همواره در امدادرساني به هم

 آفريني مالي،ديده نقشوطنان آسيبكند و توانسته است به سهم خود براي كمك به همديده از بلاياي طبيعي تلاش ميآسيب

 شود:رساني نيروي انساني داشته باشد كه در ادامه به برخي از اين اقدامات خيرخواهانه اشاره ميتجهيزاتي و امداد

 11مترمربع، يك نمازخانه به مساحت  41مترمربع )هر كلاس با مساحت  111كلاسه با زيربناي هر باب ساخت يك باب مدرسه شش 

 4431ذهاب كه از مهرماه سالحسن واقع در شهرستان سرپلروستاي كوئيكمترمربع، آزمايشگاه و انباري ( سيستم گرمايش شوفاژ در 

 جوار در آن مشغول به تحصيل هستندآموزان آن روستا و روستاهاي همدانش
  مترمربع در روستاي قلعه قافه شهرستان مينودشت از توابع استان گلستان كه از سيل و  40باب منزل مسكوني با زيربناي  3ساخت

اند، تماماً مناور انتخاب شدهخانواري كه بدين3شان تخريب و غيرقابل استفاده شده بود. ، منازل4431ي ابتداي سال هابارندگي

 پوشش اداره كل بهزيستي استان گلستان بوده و در هر خانواده حداقل دو نفر معلول وجود دارد تحت
  اند خانواده زنان سرپرست خانوار كه همسر خود را از دست داده مترمربع براي دو 61ساخت دو باب منزل مسكوني به مساحت هر باب

 كنندو با فرزندان يتيم خود در روستاي بازگير شهرستان سرپل ذهاب زندگي مي
  به دنبال وقوع زلزله در استان كرمانشاه چهار تريلر مواد غذائي و ارزاق، لوازم اوليه ضروري خانگي از قبيل بخاري، پتو،  4436در سال

موكت، لوازم بهداشتي و... توسط موسسه خيريه نيكسا به مقصد روستاهاي كوئيك شهرستان سرپل ذهاب ارسال و در بين اهالي اين 

 روستاها توزيع شد
 زدگان استان آذربايجان شرقي به مقصد شهرستان ميانه ارسال يك وانت نيسان ارزاق و مواد غذائي ضروري و مايحتاج اوليه براي زلزله

 ديده از زلزله اين شهرستان زيع در بين اهالي آسيبو تو
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  ساخت سرويس بهداشتي و آب خوري مدرسه ريگك در روستاي سعيدآباد ريگك در منطقه جازموريان در بهمن و اسفندماه سال

4111 
  4114بازسازي فضاي ورزشي مدرسه لختكي در روستاي لختكي از توابع رشت در فروردين سال 
  كلاسه، نسبت به تأمين اقلام ضروري ناير  6از زلزله زدگان شهرستان خوي ضمن احداث يك باب مدرسه دخترانه در راستاي حمايت

 : بخاري برقي وگازي، لوازم بهداشتي و دارويي، پوشاک و پتو، مواد غذايي و غيره اقدام شده است.

  : )كارگاه كارآفريني واقع در مجتمع صنعتي سازه گستر )كفش ملي سابق 

زايي و ايجاد درآمد براي مددجويان سرپرست خانوار تحت پوشش مؤسسه به تهيه، توليد و دوخت بيش در راستاي كارآفريني، اشتغال

)اعم از : سازه گستر، سايپاپرس، بن هاي گروه خودرو سازي سايپا هداياي تبليغاتي شركت 00.111دست البسه كار پرسنل و  1.111از 

از كل  %03پردازد و درآمد تأمين شده از اين محل كه مي بان، سوديكو، سايپالجستيك، سايپاشيشه، پلاسكوكار و ...(رو، پيشگامان خوراک تا

گيرد مجدداً صرف امور كارآفريني شامل خريد مواد اوليه، پرداخت هزينه اشتغالزايي مددجويان و تجهيز ميدرآمد مؤسسه را دربر

 كارگاه مي گردد.

فعاليت موسسه خيريه نيكسا در مركز نگهداري شهيد تركماني با مالكيت سازمان بهزيستي در جنوب تهران به با عنايت به شروع 

انجام گرديده  )موتورخانه ، لباسشويي، خشك كن و ...(از طريق تعمير و عمليات بازسازي ساختمان و تجهيزات آن مركز  4عنوان نيكسا 

 4براي اسكان فرزندان رده سني  4110و فروردين  4114بدسرپرست از اواخر سال  است كه انتقال و جذب فرزندان بي سرپرست و

 سال صورت پذيرفته است. 41تا  44سال و  6تا 

 مسئوليت های قانوني پيشگيری ، درمان و رفاه
 بكارگيري قوانين و استانداردهاي مرتبط با حوزه ايمني و بهداشت محيط كار و ناارت بر اجراي صحيح آنها 

 مداوم وضعيت ايمني سالن هاي توليدي، اماكن غيرتوليدي و كليه ماشين آلات و تجهيزات در جهت جلوگيري از  پايش

 بروز حوادث  

 : پايش مداوم وضعيت بهداشت عمومي و تغذيه اي شامل 

 فرآيندهاي طبخ  و توزيع غذا 

 مواد غذايي اهدايي و مصرفي 

 بهداشت اماكن 

 مبارزه با آفات و جوندگان 

  آشاميدنيآب 

 بهداشت فردي 

  .. و. 
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  پايش سلامت شغلي كاركنان شركت سايپا )سلامت جامعه( با انجام معاينات دوره اي، بدو استخدام، اختصاصي و پيش از

 بازنشستگي

 كمك به بيماران خاص و صعب العلاج 

 العلاجارائه بسته هاي خدمات حمايتي به بيماران خاص و صعب 
  شوندبيماراني كه متحمل هزينه هاي درماني بالايي ميارائه وام هاي حمايتي جهت 

 اهداي مأموريت هاي حمايتي به كاركناني كه افراد تحت تكفل آنها داراي بيماري هاي خاص و صعل العلاج مي باشند  
 

 كمك هزينه فرزند و همسر معلول 

 ه تعيين شده است كه بر اساس آن به پرسنل داراي در بعد حمايت مالي براي كاركنان داراي فرزند معلول كمك هزينه نگهداري ماهان

 شودفرزند معلول براساس شدت معلوليت ، ماهانه مبلغي به صورت بلاعوض پرداخت مي
 كمك هزينه پرستاري سالمند و بيمار 

 كمك هزينه فرزندان دو يا چند قلو 

 حمايت در حوادث شغلي 

 ارائه خدمات مددكاري به كاركنان 

 رندم تست مواد مخدر 

 تزريق دز يادآور كاركنان سايپا( 43 -شكيل پايگاه واكسيناسيون كوويد ت( 

   ساير اهم فعاليت های صورت گرفته در زمينه سرمايه انساني 
 

  جدول زماني پرداخت حقوق()نوع و مدت قراردادهاي كاركنان، رفاه و امنيت پايدار پرسنل 
  فرهنگي()نسبت مشاركت و پوشش فعاليت هاي حمايت هاي فرهنگي 
  مكانيزم انتصابات بر اساس تحصيلات و ...(جانشين پروري و شايسه سالاري( 
  نرخ پيشگيري از بيماريهاي شغلي و ...(ايمني و سلامت جسمي و رواني( 
  ظوابط انضباطي(نام و اناباط( 
  تقويت و گسترش مشاركت عمومي كاركنان 
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 ارتقاء سطح فرهنگ كاركنان در حوزه ايمني و بهداشت محيط كار
 برگزاري دوره هاي آموزشي ايمني و بهداشتي 

 تهيه مطالب آموزشي در قالب پمفلت، بنر، چاپ مقالات تخصصي در نشريه نارنجي 
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 حـــــوزه اقتصادی 

 
  در زمينه توليد گروه

 افزايش داشته است. درصد 3 نسبت به مدت مشابه سال قبل 4110شش ماهه اول سال توليد در 

 

 جهت ارتقای كيفيت در محصول ، خدمات فروش و پس از فروش

 PDi مجدد خودروهاي تكميل كاري شده 

  كيفيت ، فروش و پس از فروش(افزايش رضايت مشتريان در محصول شاهين در تمامي حوزه ها( 

 تريانبهبود رتبه شبكه نمايندگي هاي فروش و خدمات پس از فروش گروه سايپا در راستاي افزايش رضايت مش 

 

 مهندسي مالي در گروه

 كاهش زيان بالقوه از طريق صرفه جويي در زمينه :

 مديريت هزينه خريدهاي خارجي 

 كاهش هزينه هاي پاركينگ هاي خودروهاي ناقص و غير قابل عرضه 

 كاهش هزينه هاي حمل هوايي 



 تفسیری مدیریت زارش گ

 13/60/3061دوره مالی شش ماهه منتهی به 

 

 

 

38 

 

38 

 مديريت خريد ورق و مواد پليمري 

 كاهش هزينه هاي مالي 

 خط توليد ماليبل مديريت ضايعات و عدم توقف 

  استفاده از ظرفيت هاي خالي و بهبود شاخص هاي OEE وOHE 

 

 ها و روابطریسک -1
 

 آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها

 

     سرمايه مديريت

 و بدهي تعادل سازي بهينه طريق از ذينفعان بازده كردن حداكثر حين در كند حاصل اطمينان تا كند مي مديريت را خود سرمايه شركت

 يانز به توجه با همچنين.شود مي تشكيل مالكانه حقوق و بدهي خالص از شركت سرمايه ساختار.بود خواهد فعاليت تداوم به قادر سرمايه،

 اصلاح جهت ها دارايي ارزيابي تجديد ابزار از شركت مديره هيات ، تجارت قانون اصلاحيه 414 ماده مشموليت و شركت در شده ايجاد انباشته

 .است نموده استفاده مالي ساختار

 اهداف مديريت ريسك مالي 

 ملياتع به مربوط مالي هاي ريسك مديريت و ناارت و المللي بين و داخلي مالي هاي بازار به هماهنگ دسترسي براي شركت،خدماتي ريسك

 اين.دهد مي كند،ارائه مي تحليل و تجزيه ها ريسك اندازه و درجه حسب بر را پذيري آسيب كه داخلي هاي ريسك گزارش طريق از شركت

 (ها قيمت ساير ريسك و ارز نرخ ريسك شامل.  )باشد نقدينگي مي ريسك و اعتباري ريسك ؛ بازار ريسك شامل ها ريسك

 ريسك بازار

 ارزش با هاي دارايي ساير و قرضه،مسكن،طلا نقد،سهام،اوراق پول مانند مختلف هاي صورت به را خود هاي دارايي حقوقي و حقيقي اشخاص

 زاربا ريسك اياد اصلي عامل مداوم قيمتي نوسانات اين و دارند قرار قيمت و نرخ تغييرات معرض در ها  دارايي اين تمام.كنند مي نگهداري

 گاميهن ريسك اين اهميت.دهد مي روي ارز نرخ تغييرات دليل به است كه بازار ريسك مجموعه زير هاي ريسك از يكي ارز نرخ ريسك. هستند
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  حالت.اشدب( ارزي سبد) بازار اساس وضعيت بر گوناگون ارزهاي يا ارز يك از متشكل شركت  فعاليت از توجهي قابل بخش كه يابد مي افزايش

 لات تسهي اينكه يا و باشد داشته توجهي قابل ارزي مبادلات شركت كه دهد مي  روي هنگامي شود مي ارز نرخ ريسك ايجاد باعث كه ديگري

 .باشد كرده دريافت ارزي

 

 (سهام) گذاری سرمايه ريسك

 سرمايه از برخي. دارد قرار مالكانه بهادار اوراق در ها گذاري سرمايه از ناشي( سهام) مالكانه بهادار اوراق قيمت هاي ريسك معرض در شركت

 سرمايه اين فعال بطور شركت.  شود مي نگهداري استراتژيك هدف براي مبادله اهداف به جاي شركت در مالكانه بهادار اوراق در ها گذاري

 .كند مي نگهداري مبادله براي اهداف را مالكانه بهادار اوراق در گذاري سرمايه ساير شركت همچنين. كند نمي مبادله  را گذاري

 اعتباری ريسك مديريت

 ايه فعاليت و فرآيندها در موجود اصلي و ذاتي هاي ريسك موقع به و دقيق شناسايي در توان مي را اعتباري ريسك مطلوب مديريت اساس

 ناشي ريسك تا  گذاشته كافي وثيقه اخذ و معتبر هاي قرارداد طرف با معامله پايه بر خودرا سياست نمود شركت خلاصه شركت به مربوط

 .دهد كاهش را مشتريان توسط تعهدات ايفاي در ناتواني از

 طرف اب معاملات در شركت پذيري آسيب ميزان.كند مي اعتباري بندي رتبه معاملاتي سوابق از استفاده با را خود عمده مشتريان شركت

 .يابد مي افزايش شده تاييد دادهاي قرار طرف با معاملات و شود مي ناارت مستمر عمده بطور مشتريان و قراردادها

 نقدينگي ريسك مديريت

 ارزش طسقو شرايط در است ممكن نباشد كافي نقد وجه ذخيره اگر واقع در.ميگردد بر تعهدات پرداخت باز در توانايي عدم به نقدينگي ريسك

 ريزي برنامه اب مالي تامين ريسك.باشد مي پايين قيمت در پرتفوي اجباري كردن نقد به منجر باشدكه وجود داشته نقد وجه پرداخت به نياز بازار

 نكرد پر براي جديد مالي منابع گرفتن نار در و كردن ،متنوع نقد جريان وجه شكاف كردن محدود. شود مي كنترل نقد وجه جريان مناسب

 ،از بانكي لاتتسهي و كافي نگهداري اندوخته طريق از را نقدينگي ريسك شركت. دارند نقدينگي ريسك كنترل در مهمي نقش نقدينگي كسري

 يم مديريت مالي هاي بدهي و داراييها سررسيد مقاطع تطبيق طريق از و واقعي و شده بيني پيش نقدي هاي جريان بر مستمر ناارت طريق

 .كند
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 بهره نرخ نوسان ريسك

 طريق از مضاعف مثبت اثرات كه است عاملي  آن تدريجي كاهش و آيد مي حساب به مالي ريسك مهم عوامل از  كنوني اقتصاد در بهره نرخ

 .داشت خواهد خودرو صنعت بر تقاضا افزايش نهايت در و فروش نرخ متعادل شدن  و مالي هاي هزينه كاهش

 محصول استانداردهای و كيفيت ريسك

 ازمانس مربوطه ناارتي هاي نهاد و استاندارد سازمان انتاار مورد كيفي سطح ارتقاء و كنندگان مصرف انتاارات افزون روز افزايش به توجه با

 سكري زودهنگام شناسايي لذا ، است داشته همراه به را شده تمام بهاي افزايش آن بالطبع كه باشد خصوص مي اين در گذاري سرمايه به ملزم

 روهگ در توليدي محصولات كليه است ذكر شايان.نمايد ايفا شده محصولات تمام بهاي بهينه مديريت در مهمي نقش تواند مي مربوطه هاي

 لحا در و است داده انجام نيز آينده محصولات در كيفيت ارتقاء براي لازم هاي بيني پيش و رعايت را لازم هاي استاندارد سايپا سازي خودرو

 باشد. مي شركت اصلي هاي برنامه از المللي بين استانداردهاي بر منطبق خودرو توسعه و توليد هاي پروژه اجراي حاضر

 

 محصول گذاری قيمت ريسك

 يدتول هاي نهاده رشد نرخ  تناسب عدم و محصولات گذاري قيمت به است بوده مواجه آن با اخير سنوات طي در شركت كه چالشي بزرگترين

 اوايل تا زمان آن از ليكن است بوده %41 معادل 4111 سال ماه آذر در محصولات قيمت افزايش مجوز آخرين اينكه به توجه با.گردد مي مربوط

 .است بوده 4114سنگين در سال مالي  زيانتحميل  آن  پيامد و است مانده ثابت هاي فروش نرخ(ماه 46 حدود)4110 سال

 ارز قيمت نوسان و تأمين ريسك

 گينميان كه حاليست در اين داشته توجهي قابل رشد اخير سالهاي در كه است ايران كشور در اقتصادي فعالان هاي دغدغه از يكي همواره ارز نرخ

كننده در جهت  ييندرصد رشد داشته كه  اين مهم  تع 11قبل معادل  سال  مشابه مدت با 4110 سالابتداي  ماه شش مقايسه در دلار نرخ

 و  ارز خنر همچنين. يآن نقش مهم ييراتنرخ ارز  و تغ ينباشد. همچن يم يمنابع اقتصاد يصتخص يو چگونگ يفعالان اقتصاد يماتتصم يده

 سكيرود. نوسانات نرخ ارز از ر يبه شمار م يدر رشد اقتصاد يشرط اساس يشثبات در بازار پ يبرقراردر تورم داشته و  مهمي نقش آن تغييرات

 در اقتصاد دارد. يقابل ملاحاه ا يراست كه تأث ييها

 داكثريح داخل ساخت جهت لازم گذاري سرمايه سبب همين به باشند مي ارز نرخ تغيير مستقيم تأثير تحت دارند ارزي مصارف كه هايي شركت

 .باشد مي گروه اين استراتژيك اهداف از توليدات
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 اوليه مواد و توليدی های نهاده قيمت نوسان و تأمين ريسك

شركت سايپا  همواره در راستاي كاهش بهاي مگيري مواجه بوده است. بنابراين بهاي نهاده هاي توليد در طي سه سال گذشته با افزايش چش

مصرف انرژي، افزايش تعميق ساخت داخل محصولات، كاهش ضايعات و جلوگيري از توقفات توليد و  مانند كاهشام شده محصولات عواملي تم

ميتوان  4114با مدت مشابه سال  4110استفاده از منابع مالي ارزان تر و ... را به كار گرفته است.  با مقايسه ميانگين شش ماهه اول  سال  

درصد،  پارچه و لمينه  11لاستيك  ،درصد11گرديد. به طور نمونه ؛ مواد پليمري  4110اهه ابتداي سال متوجه رشد قيمت نهاده ها در  شش م

درصد را  مي توان بر شمرد كه اين مهم موجب  04درصد و حقوق و دستمزد  11درصد.آهن و ورق  11درصد. مس 16درصد، آلومينيوم  414

رداخت حقوق و دستمزد و ... منطبق با نرخ هاي جديدي شود كه تماما از الگوي تغييرات نرخ گرديد  شركت سايپا مجبور به  خريد مواد اوليه وپ

 تورم و ارز تبعيت مي كنند .

هزار ريال رسيد كه همين امر تاثير بسزايي در رشد بهاي تمام شده  431نرخ دلار رسمي به رقم حدود  4114لازم به ذكر است كه در اسفند 

 خواهد داشت. 4110توليدات در سال 

 

 تجاری ريسك 

 ينا در كه است گرفته پيش در را داخل ساخت افزايش و همگون تنوع استراتژي تجاري، ريسك احتمالي خطرات از پيشگيري براي شركت

 مزايا زا مندي بهره بر علاوه تواند مي شركت است، پذيرفته صورت قطعات توليد خودكفايي حوزه در كه منسجمي هاي ريزي برنامه با خصوص

 .بردارد مؤثري هاي گام نيز تجاري ريسك كاهش جهت در اشتغال به كمك و اي تعرفه هاي مشوق و

 محصولات قيمت نوسان ريسك

 حصولاتم تمامي فروش نرخ تعديل ارز، نرخ افزايش و توليد هاي نهاده نرخ افزايش به عنايت با همچنين و دستوري گذاري قيمت ناام به توجه با

 چگاههي محصولات فروش نرخ افزايش مجوز عمليات، و توليد هاي هزينه نرخ افزايش عليرغم اخير هاي سال در ليكن.باشد مي ضروري گروه اين

 .كند مي طي را صعودي سير قيمت افزايش هاي مجوز از سريعتر همچنان محصولات شده تمام بهاي هزينه و. نداشته تناسبي آن با

 

 نقدينگي ريسك

 نفعذي محدوديت ناير كشور بانكي ناام هاي محدوديت نيز و توليد جهت خودروساز هاي شركت نياز مورد نقدينگي بالاي حجم به توجه با

 زا خودرو فروش سلف، و اجاره اوراق انتشار مانند مالي تأمين جديد بازارهاي شركت جبراني، مانده و گذاري سپرده بالاي درصد لزوم نيز و واحد

 .داشت خواهد شركت نقدينگي ريسك كنترل در مهمي نقش كه است داده انجام نقدينگي مشكلات رفع جهت را بورس طريق
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 جايگزين محصولات به مشتريان الاقب ريسك

 محصولات. ندارد وجود داخل بازار در شركت اصلي محصولات براي خاصي جايگزين شركت، محصولات موقعيت به توجه با كنوني شرايط در

 را خود قيمتي كلاس در فرد به منحصر جايگاهي آن استانداردهاي ارتقاء و شدن روز به بدليل كه است متمادي ساليان براي X200   خانواده

 ،جديد محصولات در دنيا روز فناوري و امكانات از استفاده بر علاوه شركت كار، و كسب در تراكم ريسك از جلوگيري براي همچنين. داراست

 .دارد دستوركار در را محصول توسعه و تنوع استراتژي

 توليدی تجهيزات و قطعات تأمين ريسك

 گروه اصلي هاي دغدغه جمله از نياز مورد توليدي اوليه مواد و قطعات موقع به تأمين جهت در عديده هاي محدوديت و المللي بين هاي تحريم

 .سازد مي نشان خاطر را مربوطه هاي ريسك مديريت شناسايي و ضرورت كه بوده

 

 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها-6

 و فروش  به شركتهاي فرعي و وابسته زير مجموعه مي باشد كه شامل مواردي مثل خريدعمده معاملات با اشخاص وابسته مربوط 

 و تضمين مي باشد.ردرآمدها ساي ،كالا و خدمات ، فروش ضايعات ، فروش خودرو ، خريد و فروش دارايي ثابت 

 

 خرین وضعیت پرداخت سود سهام جزئیات پرداخت و آ -0

 قابل تقسيم نداشته است.شركت سايپا طي سنوات اخير سود 

به قبل( و عمدتا مربوط به سازمان گسترش و نوسازي   4431مانده سود سهام پرداختني در صورت مالي مربوط به سنوات قبل)

ميليارد تومان بوده كه با پرداخت بخشي از  411حدود  4114مي باشد . مبلغ سودسهام پرداختني در پايان سال  صنايع ايران

 رسيده است 44/6/4110مقطع ميليارد تومان در  11طي دوره جاري به حدود  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايرانطلب سود 
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 شاخص ها و معیارهای عملکرد برای ارزیابی: -5-1

 

 

                

        

  

نتایج عملکرد مالی و عملیاتی:-0-3  

 

 

 مروری بر عملكرد شركت سايپا 

            

 
 
 شرح  

 اصلي -مروری بر عملكرد شركت سايپا 
  

 1022تغيير 

مدت  بهنسبت 

 1388  1022 1021 31/26/1021 31/26/1022   1021مشابه 

 اقلام صورت سود و زيان شامل :   -الف  

             درآمدهای عملياتي :  

        

 44.4%  441،441،636 143،041،144 134،411،461 064،443،311 461،114،141 داخلي   

 - 4،661،444  4،134،611 4،144،414 011،166 4،631،143 صادراتي   

 11% 156،388،925  001،126،528 621،256،551 265،622،211 351،826،522 جمع   

 44.0%  (434،416،144) (141،416،634) (631،611،144) (014،010،064) (143141،034) بهاي تمام شده كالاي فروش رفته   

 (04.1)% (41،443،016)  (44،036،041) (04،141،040) (44،401،144) (41،344،411) خالص درآمدها )هزينه ها(ي عملياتي    

 41% (14،413،331)  (11،643،440) (11،011،641) (04،441،111) (40،114،111) هزينه هاي مالي   

 44% 40،344،443  (4،441،644) 46،111،416 41،116،116 44،166،441 خالص درآمدها )هزينه ها(ي غير عملياتي   

 114.1%  (14،661،130) (34،416،410) (411،011،336 (46،014،644) (40،401،410) سود )زيان( قبل از ماليات   

 09345% (55،660،082)  (83،306،102) (102،290،886) (16،251،615) (52،329،302) سود )زيان( خالص   
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عملكرد واقعي شش ماهه اول سال  شاخص اندازه گيری شرح

1022 

 400 010 دستگاه X200محصولات  -توليد 

 01 164 دستگاه شاهين -توليد 

 06 111 دستگاه X100محصولات  -توليد

 044 دستگاه ساير -توليد 

 401 111 دستگاه X200محصولات  -تعداد فروش 

 00 104 دستگاه شاهين -تعداد فروش 

 06 614 دستگاه X100محصولات  -تعداد فروش

 004 دستگاه ساير -تعداد فروش 

 4 441 دستگاه صادراتي -تعداد فروش 

 011 114 016 ميليون ريال X200محصولات  -مبلغ فروش 

 40 004 144 ميليون ريال شاهين -مبلغ فروش 

 14 160 411 ميليون ريال X100محصولات  -مبلغ فروش

 0 143 416 ميليون ريال ساير -مبلغ فروش 

 4 631 143 ميليون ريال صادراتي -مبلغ فروش 

 143 141 034 ميليون ريال رفتهبهاي تمام شده كالاي فروش 

 (14 464 461) ميليون ريال زيان ناخالص


