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   گزارش تفسیری مديريت 

1401آذر  30مالي منتهي  به  دوره  
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و  03/05/1386ثبت شده نزد سازمان مصوب  هاي دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شركت 7اجراي ماده  راستاي در

 بورسمديره سازمان  تاهي06/08/1397و 14/09/1396 ،28/04/1390، 27/06/1389، 06/04/1388مورخ  هاياصلاحيه

 1401آذر  30ماهه منتهي به  9دوره جهت  )سهامي عام(شركت پتروشيمي خراساناوراق بهادار،گزارش تفسيري مديريت و 

  گردد.تقديم ميبه شرح ذيل 

گزارش حاضر، مبتني بر اطلاعات ارائه شده در صورتهاي مالي بوده و اطلاعاتي را درخصوص تفسير عملكرد مالي، وضعيت 

مالي و جريان هاي نقدي شركت براي تشريح اهداف و راهبردهاي خود جهت دستيابي به آن اهداف، به عنوان مكمل و 

طبق ضوابط تهيه  )سهامي عام(شركت پتروشيمي خراسانمديريت . گزارش تفسيري متمم صورت هاي مالي ارائه مي نمايد

بهادار تهيه گرديده و در تاريخ  هيات مديره سازمان بورس اوراق 04/10/1396گزارش تفسيري مديريت، مصوب 

 به تاييد هيات مديره رسيده است. 28/10/1401
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 صفحه    عنوان

 بخش اول : ماهيت کسب وکار 

 
5 

  : برای دستيابي به آن اهداف يتو راهبردهای مدير يتاهداف مديربخش دوم 

 
          19 

 بخش سوم : مهمترين منابع، ريسك و روابط 

 
25 

 بخش چهارم : نتايج عمليات و چشم اندازها 

 
32 

  41 های عملكردبخش پنجم : مهمترين معيارها و شاخص 
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شناسه ملي  با خراسان بزرگترين مركز توليد محصولات شيميايي در شمال و شمال شرق كشور پتروشيمي شركت
 17/04/1369 مـورخ 79388 شمـاره طى وتأسيس  خاص سهامى شركت صورت به 17/04/1369 تـاريخ در 10860328848

 است.رسيـده ثبت به تهران صنعتى مالكيت و هاشركت ثبت اداره در
 تاريخ در شركت. در نظام مالياتي كشور ثبت شده است 411156848589نام موديان مالياتي با كد اقتصادي طبق گواهي ثبت

 تاريخ در و تبديل عام سهامى شركت به 19/12/1386 مورخ العادهفوق عمومي صورتجلسه مجمع موجب به 17/02/1387
بهادار در بازار دوم بورس اوراق 16/11/1397بهادار با نماد )خراسان( و در تاريخ اوراق در بازار دوم فرابورس 11/11/1391

 و گاز و نفت گذاري سرمايه شركت فرعي واحدهاي جزء خراسان پتروشيمي شركت حاضر حال پذيرفته شده است. در
 . باشداجتماعي )شستا( مي تامين گذاري سرمايه شركت گروه، نهايي تجاري واحد و است تامين )تاپيكو( پتروشيمي

 

بجنورد، بخش گرمخان، دهستان گرمخان،  شهرستان استان خراسان شمالي، آن اصلي فعاليت و محل شركت اصلى ركزم نشاني
 .شيروان، پتروشيمي خراسان است-جاده بجنورد 17آبادي پتروشيمي، كيلومتر 

عمومي هكتار محوطه  40هكتار محوطه صنعتي،  30هكتار شامل:  200مجتمع پتروشيمي خراسان در زميني بمساحت
 هكتار فضاي سبز احداث گرديده است. 130غيرصنعتي و و
 

                  
 1371ارديبهشت ماه  اريخ قرارداد مهندسي و شروع فعاليتهاي اصليت

 1372تيرماه  شروع كارهاي ساختماني

 1373تيرماه  شروع عمليات نصب

 1374بهمن ماه  اندازي واحدهاي آب، برق و بخارشروع عمليات راه

 1375ماه  تير برداريشروع بهره

 ماه 2سال و 4 مــدت اجــراء
 

 
 

 21/10/1399مورخ  19878برداري صادره از سوي سازمان صنايع و معادن استان خراسان شمالي به شماره بر اساس پروانه بهره
 وازت به عنوان محصولات اصلي و  كريستال ملامين-، پودر ملامين فرمالدئيدشامل آمونياك، اورهمحصولات توليدي شركت 

 پذيرد.در سه شيفت كاري صورت مي
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برداري كارخانجات صنعتي به منظور توليد، اندازي و بهرهاحداث، راه اساسنامه، 2 ماده طبق شركت فعاليت موضوع اصلي
، فروش، صدور محصولات پتروشيمي، ذخيره، واردات و صادرات و تبديل كليه مواد پتروشيمي و پتروشيميايي و بازاريابي
عتي بازرگاني فني و مهندسي و بازرگاني كه هاي توليدي و صنهاي فرعي و مشتقات ذيربط آنها و انجام كليه فعاليتفرآورده

 اصلي فعاليت. باشدباشد با رعايت قوانين و مقررات مربوطه، ميبطور مستقيم و يا غيرمستقيم مربوط به عملكرد مذكور مي
 .است بوده ملامين كريستال و آمونياك اوره، محصولات توليد گزارش مورد دوره طي شركت

ملامين بخشي از نيازكشاورزي و  كريستالو اوره آمونياك،محصولاتي همچون توليد با  عام(خراسان )سهاميشركت پتروشيمي           
هاي خلاق و هاي نوين و روشوريااستفاده از فن اين شركت بامايد. نبازارهاي داخل و خارج كشور را تامين ميو صنايع 

بهداشت و  ،ايمني و رعايتنفعان رضايت مشتريان و ذيو تعهد كاركنان  دي ونكيفيت محصولات، توانمضمن حفظ  مبتكرانه
جايگاهي مناسب در بازار اوره و كريستال ملامين صنعت پتروشيمي و مواد، داراي منابع  ،زيست، كاهش مصرف انرژيمحيط
  است.

سهولت دسترسي قطب هاي اصلي كشاورزي شمال و شمال شرق كشور و تامين بخش عمده كود شيميايي مصرفي استان 
ن و هاي شمالي)گلستان، مازندران، گيلان( استان هاي خراسان)رضوي، جنوبي، شمالي(استان سمنان، استان سيستا

بلوچستان،... مجاورت با كشورهاي آسياي ميانه و ...، سهولت دسترسي به خوراك)واقع بودن در مسير خط لوله گاز سراسري 
 از جمله مزاياي احداث اين مجتمع توليدي مي باشد. هاي نوپابيدبلند(، كمك به توسعه و عمران استان -نكا -سرخس

 
 

-- 
 

 
 

 بار 40تن در ساعت با فشار متوسط  4×  70                  ظرفيت توليد بخار :            

 مگاوات 3×  8                          ظرفيت توليد برق :            

 متر مكعب در ساعت )با اسمز معكوس(  850                   ظرفيت تصفيه آب :           

 متر مكعب در ساعت  600         ظرفيت توليد آب بدون املاح :               

 متر مكعب در ساعت  3400                     ظرفيت توليد هواي فشرده : 

 تن در ساعت  210 ظرفيت واحد كيسه گيري :                    

 تن 70،000                       ظرفيت ذخيره محصول اوره :

 تن 2×  10،000  ظرفيت ذخيره آمونياك :                               
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شركت پتروشيمي خراسان با سه دهه سابقه و به پشتوانه سرمايه انساني متخصص و متعهد خود در زمينه توليد و فروش           

باشد. هاي پتروشيمي پرديس، شيراز، كرمانشاه،رازي و لردگان و مسجد سليمان مير داخل كشور و رقابت با شركتمحصول اوره د

 باشد. داخلي پتروشيمي خراسان، پتروشيمي اروميه مي ملامين تنها رقيبدر زمينه توليد و فروش محصول كريستال 

كشاورزي و ساير مشتريان از طريق بورس كالا و در بازارهاي خارجي حمايتيبازار محصول اوره در داخل كشور عمدتا شركت خدمات 

ملامين  كشورهاي افغانستان، عراق، تركيه، هند، جنوب و جنوب شرق آسيا، جنوب و شرق آفريقا، اروپا و ... و بازار محصول كريستال

هند، اروپا، تركيه و ... و بازار محصول آمونياك در در داخل كشور مشتريان از طريق بورس كالا و در بازارهاي خارجي كشورهاي 

 باشندداخل كشور مشتريان از طريق بورس كالا و در بازارهاي تركيه و عراق مي

، داراي تنديس بلورين بوده است. با توجه به 1396بر اساس ارزيابي هشتمين جشنواره تعالي صنعت پتروشيمي در سال  شركت    
، ضمن حضور در سومين جايزه ملي تعالي نگهداري براي 1400و  1399، 1398، 1397هاي عدم برگزاري اين جايزه طي سال

هاي ، آموزش1399لورين يك ستاره از اين جايزه نيز گرديد. همچنين، در سال ، مفتخر به دريافت تنديس ب1398اولين بار در سال 
( به صورت مجازي و در سه ماهه نخست سال جاري EFQM:2020مدل تعالي سازماني ) 2020مقدماتي جهت آگاهي از ويرايش 

افتخارات شركت در سال گذشته بندي دبيرخانه جايزه تعالي صنعت پتروشيمي صورت پذيرفت. به شكل حضوري طبق برنامه زمان
محور در سطح ملي، دريافت تقديرنامه كارفرماي سلامت، ملي كيفيتو همايش عبارتند از: دريافت تنديس زرين ششمين جايزه 

دريافت لوح تقدير و تنديس ناشران برتر بازار سرمايه، دريافت تقديرنامه واحد نمونه حراست استاني و همچنين صادركننده نمونه 
 تاني.اس

 مصارف ظرفيت توليد محصولات

 اوره
 هاي اوره فرمآلدهيدكود شيميايي جهت مصارف كشاورزي و تهيه رزين  هزارتن درسال 495

 آمونياك

 درسالهزارتن  330
 ، اسيد نيتريك –شيميايي از جمله اوره  و سولفات آمونيوم توليدكود

رنگ ها ،اتيلن دي آمين، الياف مصنوعي اكريلونيتريل، يورتان، هيدرازين

 مبرد در سيكل هاي تبريد مواد منفجره و بعنوان  سيال، 

 ملامين
 هزارتن درسال 20

نواع روكشها جهت توليدا يدئلدافرم، از جمله رزين ملامينتوليد رزين ها 

بازدارنده كدري و ، )پيروفسفات ملامين (پارچه هاي نسوز توليد  ،

 ، پوشش دهي سطوح و...باكتري زدا در شوينده ها ) ملامين كلردار(

 ازت
هزارتن  491/0مايع 

در   3KNM 2772گازيو

 سال

 استفاده بعنوان گاز بي اثر و يا خنك كننده
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ان مقايسه مقدار توليد شركت در دوره مالي مورد گزارش با ظرفيت اسمي و ظرفيت معمول) عملي (، نتايج زير را نش         
 مي دهد:

واحد اندازه 

گيري
ظرفيت اسمي

ظرفيت 

معمول )عملي(

توليد واقعي 

1400

توليد واقعي 9 

ماهه 1401

495,000542,285568,740461,410تناوره

330,000319,154332,645272,841تنآمونياك

 20,00019,31919,70214,586تنكريستال ملامين
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دوره مالي منتهي به 1400/09/30دوره مالي منتهي به 1401/09/30

صادراتکل بازار داخليصادراتکل بازار داخلي

ميليون ريال درصدميليون ريالميليون ريال ميليون ريال درصدميليون ريالميليون ريال 

150,263,55713,633,319940,319,499103,452,67510,276,1241020,362,015اوره 

كريستال 

ملامين
7,054,3065,783,248821,526,0596,254,7595,384,604863,557,281

7,880,5501,810,403232,978,4271,764,9051,070,32461254,890آمونياك

ع محصول
سهم شرکت از بازار نو

داخلي

سهم شرکت از بازار 

داخلي

 
 

 .شودمي نيتأم)خط سراسري خانگيران(ترين ماده اوليه شركت گاز طبيعي است كه از شركت ملي گاز ايران عمده          

 

 

 

 

اين مجموعه به قوانين قوانين، مقررات و دستورالعمل هاي زيادي بر فعاليت شركت تاثير مي گذارند.در يك دسته بندي كلي           

 درون سازماني و برون سازماني تفكيك مي شوند كه در جدول زير خلاصه شده است.
 

 مصداق ماهيت قوانين و مقررات

 هاي داخلي ها و دستورالعملنامهاساسنامه شركت، مصوبات مجامع، تصميمات هيئت مديره، آيين درون سازماني

 برون سازماني

، قوانين و مقررات ابلاغي از سوي سازمان بورس و اوراق بهادارقانون تجارت، قوانين و مقررات ابلاغي از 

هاي ابلاغي از سوي  وزارت نفت و شركت ملي سوي بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران، دستورالعمل

ماعي )شستا( و شركت گذاري تامين اجتهاي ابلاغي از سوي شركت سرمايهصنايع پتروشيمي، دستورالعمل

هاي گذاري نفت و گاز و پتروشيمي تامين )تاپيكو( به عنوان سهامدار عمده شركت،  قانون مالياتسرمايه

مستقيم و قانون ماليات بر ارزش افزوده، قانون كار و تامين اجتماعي، قوانين و مقررات محيط زيست، قوانين 

 .و دستورالعمل هاي مبارزه با پولشويي

 مواد اوليه مقدار

 گاز طبيعي متر مكعب در ساعت70،000

(آب خام )طراحي  (متر مكعب در ساعت850ليتر در ثانيه ) 300  

(آب خام )واقعي متر مكعب در ساعت 500  
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ها( و منفي )تهديدات( تاثيرگذار و هاي مثبت )فرصتكند: شناسايي ريسكمديريت ريسك عمدتا دو هدف را دنبال مي         
هايي كه در موفقيت شركت تاثير مثبت برداري از امكانات و فرصتهايي كه بر كسب وكار شركت تاثير منفي و بهرهكاهش ريسك

ت ريزي استراتژيك تحت نظارت و هدايت كميته مديريريزي و اطلاعات مديريت و به طور متمركز واحد برنامهند. امور برنامهدار
هاي مختلف، ها در حوزهها شامل شناسايي، تحليل و سنجش ريسكها و فرصتت ريسكريسك، ماموريت خود در حوزه مديري

 دهد.آنها را انجام ميهاي لازم و پايش و كنترل تعيين برنامه

 )تامين نامناسب كمي و كيفي خوراك)گاز طبيعي 

  تآلات و تجهيزااستهلاك ماشين 

 كاهش سهم بازار 

 كمبود در تامين آب مجتمع 

 هاي مرتبط با توليدعدم بروزرساني تكنولوژي 

 بنديعدم ارتقا كيفيت محصول و بسته 

 هاي فروشعدم مديريت درآمدها و هزينه 

 ها و تدوين سند جامع منابع انسانينامهعدم بروزرساني آئين 

 )شيوع بيماري واگيردار )كرونا 

  رقابتريسك افزايش شدت 

 كاهش قيمت محصول 

 هاي توليديافزايش قيمت نهاده 

 نوسانات نرخ بهره و نرخ ارز 

هاي دولتي به بخش خصوصي )موضوع ي واگذاري شركتهاهاي اخير در نتيجه توسعه صنعت پتروشيمي و سياستسالطي          
است. برخي از عوامل مهم و هاي پتروشيمي دچار تحول و تغييرات مهمي گرديده ( محيط كسب و كار براي شركت44اصل 

 يط زير باشد:تواند عمدتاٌ متاثر از شراتاثيرگذار بر صنعت پتروشيمي مي
 تغيير فضاي كسب و كار از بخش دولتي به بخش خصوصي 

 هاي توليد )گاز، آب، برق و...(قيمت نهاده 

 حجم سرمايه و ميزان سود 

 ملامين و آمونياكهاي محصولات اوره و كريستالنوسانات جهاني قيمت 

 نوسانات نرخ ارز و تكليف فروش ارز حاصل از صادرات محصول توسط دولت 

 ش رقابت داخلي و خارجي و كاهش سهم بازارافزاي 

 اي، تحريم و تبادلات ماليالمللي و منطقههاي سياسي بينچالش 
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 رديف
شخصيت حقوقي عضو 

 هيئت مديره
 سمت نماينده

 تاريخ

 عضويت
 های سوابق کاریزمينه تحصيلات

 حسن شاه ولدي پتروشيمي فارابيشركت   1
 رئيس هيئت مديره

 )غير موظف(
 ماليكارشناس ارشد  30/07/1401

شركت معاونت مالي و تامين منابع 

 تامينگذاري نفت و گاز و پتروشيمي سرمايه

2 
شركت گروه گسترش نفت و گاز 

 پارسيان

سيدنوراله 

 ميراشرفي

 نائب رئيس هيئت مديره

 )غيرموظف(
 DBAي دكترا 04/04/1401

گذاري نفت و گاز و شركت سرمايهمدير بازرسي 

 پتروشيمي تامين

3 
گذاري نفت و گاز و شركت سرمايه

 پتروشيمي تامين)تاپيكو(

يوسف حسني 

  شهپر

 

و عضو هيئت  مديرعامل

 )موظف(مديره

 

 معاون بازرگاني پتروشيمي آبادان  فوق ليسانس صنايع 04/04/1401 

 زهره مجيدنيا شركت پتروشيمي فن آوران 4
 عضو هيئت مديره

 )غير موظف(
28/04/1400 

دكتري مهندسي 

 شيمي

رئيس واحد بازرسي پتروشيمي غدير، رئيس 

پروژه هاي راهبردي زيست محيطي پتروشيمي 

غدير، مدير پروژه سيستم تصفيه پساب 

پتروشيمي غدير، مدرس دانشگاه پيام نور و 

مشاور شهردار قوچان،  دانشگاه علمي كاربردي،

مشاور  رئيس كارخانه در امور محيط زيست 

 شركت توليدي قند شيروان، قوچان، بجنورد

 عباسعلي قديريان شركت پتروفرهنگ 5
 عضو هيئت مديره

 )غير موظف(
18/08/1398 

دكتري تخصصي 

 –مديريت دولتي 

 منابع انساني

دبير آموزش و پرورش شهر ري، رئيس بازرسي 

انبارهاي بازرگاني شركت ملي نفت، رئيس خط 

هاي بازرگاني وزارت نفت، كارشناس ارشد مشي

خريد و مديريت تداركات دفتر نمايندگي 

خريد وسايل و لوازم  Dرئيس دايره  شارجه،

حفاري، لوله و فلزات شركت كالاي نفت تهران، 

معاون بازرگاني پژوهشگاه صنعت نفت، عضو 

هيئت مديره شركت ايران خودرو ديزل، معاون 

ريزي و توسعه كسب و كار موسسه برنامه

ذخيره، عضو موظف هيئت مديره شركت 

گذاري فرهنگيان، عضو هيئت مديره سرمايه

 روپيلن جم پشركت پلي
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تحصيلات/ مدارك حرفه ایسمتنام و نام خانوادگيپرسنلي
تاريخ آخرين 

انتصاب

سابقه در 

شرکت 

)سال(

سوابق مهم اجرايي

مديرعامل و عضو هيات مديره7ماه1401/02/19فوق ليسانس  صنايعمديرعامل و عضو هيات مديرهيوسف حسني شهپر840140

زار دقيق و مخابرات - مدير نگهداري و تعميرات1400/04/2629فوق ليسانس  مهندسي برق -كنترل رئيس مجتمعحسن خسروي635985 رئيس تعميرات اب

معاون مجتمعفریدون نيکخواه709557
فوق ليسانس  مهندسي مکانيک - تبدیل 

انرژی
مدیر نگهداری و تعميرات - مشاور1399/08/0931

مدير بهره برداريعيسي نوروزي پور520347
فوق ليسانس  مهندسي  شيمي  - صنايع 

گاز
1400/02/2127

رئيس واحد ملامين - رئيس واحد فرآيند 

سرپرست تعميرات نوبتکاری – رئيس برنامه ریزی تعميرات1400/05/1223ليسانس مهندسي برق -الکترونيک مدیر نگهداری و تعميراتقاسم یزداني520719

1400/10/2728ليسانس مهندسي متالوژي مدير خدمات فنيغلامحسين والي501599
سرپرست بازرسي جوشكاري و آزمايشهاي غير مخرب NDT - سرپرست 

حفاظت فلزات

مدير برنامه ريزي  و اطلاعات مديريتامير آشتياني568528
فوق ليسانس  مديريت 

ژيك( اجرايي)استرات
ژيك1399/12/0417 رئيس برنامه ريزي استرات

ربيت بدني و علوم ورزشيمدير منابع انسانيحسين جعفرزاده537594 1401/01/3130ليسانس ت
سرپرست خدمات اجتماعي - كارشناس مسئول برنامه ريزي و نگهداري 

تعميرات اساسي و دستور كار

رئيس سفارشات و كنترل موجودي1401/04/2930ليسانس مديريت دولتيسرپرست معاونت بازرگانيمحمدرضا موتاب زاده501737

مدير مالي1385/07/2228ليسانس حسابداري مدير ماليسيدمحمد سيدي508428

رئيس بهداشت ايمني و محيط زيست محمد صادقي طاهري 506826
ليسانس كارشناسي حرفه اي مديريت و 

فرماندهي عمليات در حريق و حوادث
1401/01/2928

بازرس تجهيزات ايمني - سرپرست نوبتكاري - مسئول پدافند غيرعامل 

- سرپرست بهداشت ايمني و محيط زيست

سرپرست پژوهش و فناوريمجيد مسعودي840030
فوق ليسانس  مهندسي فرآوري و انتقال 

گاز
ور ارشد اتاق كنترل1400/10/2712 رات اپ

پلم  مديريت بازرگانيرئيس بارگيري و انبارهاي محصولفريبرز پورآبادي504232 سرپرست نوبتكاري بارگيري و انبارهاي محصول1401/08/2529فوق دي

_1ماه1401/08/22فوق ليسانس  حقوق خصوصيسرپرست امور حقوقي و پيمان هامازيار رستمي220171

__1401/09/19فوق ليسانس مهندسي عمران ) آب(مدير پروژه پساب مجتمعحامد دادگسترنيا220175
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 مطابق با حكم حقوق(ماه  2مدت ).باشدميليون ريال مي237آقاي عليرضا بابازاده مبلغ مديرعامل به شده  پرداخت مزايايحقوق و 

 حكم حقوق(ماه طبق  7مدت).باشدميليون ريال مي 1،351آقاي يوسف حسني شهپر مبلغ  پرداخت شده به سرپرست شركت مزايايحقوق و 

  50، به شرط تشكيل حداقل يك جلسه در ماه، معادل مبلغ 1401حق حضور جلسات براي اعضاي غير موظف هيات مديره براي سال 

 ميليون ريال )بطور ناخالص( براي هر ماه تعيين گرديد.

 به شرط تشكيل حداقل يك جلسه در    1401ال حضور اعضاي كميته حسابرسي و ريسك و كميته انتصابات و جبران خدمات براي س        حق ،

ميليون ريال)بطور ناخالص( صرفا براي اعضا غير موظف هيات مديره و افراد غير شاغل در شركت براي هر ماه تعيين       35ماه معادل مبلغ 

 گرديد. هر يك از اعضاي غير موظف صرفا امكان عضويت در يكي از كميته هاي تخصصي را دارد.

 

 

 

سمتنام و نام خانوادگيرديف
دوره مالي به منتهي به 

1401/09/30- ريال
حضور در1401)ماه(

1,9219رئيس مجتمعحسن خسروي1635985

1,8079معاون مجتمعفريدون نيكخواه2709557

1,1869مديربهره برداريعيسي نوروزي پور3520347

1,2839مدير نگهداري وتعميراتقاسم   يزداني4520719

1,2329سرپرست خدمات فنيغلامحسين والي5501599

8389مدير برنامه ريزي  و اطلاعات اطلاعاتامير آشتياني6568528

1,2279سرپرست معاون بازرگانيمحمدرضا موتاب زاده7501737

1,2009مدير منابع انسانيحسين جعفرزاده8537594

1,6279مدير ماليسيدمحمد سيدي9508428

مبالغ- ميليون ريالحقوق مديران اجرايي شرکت
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 اعضاء شرح

 )رئيس حسابرسي داخلي(تهدبير كمي، عضو مستقل3 ،هيات مديره رئيس كميته(  رئيسنائب عضو هيئت مديره ) دو كميته حسابرسي

 كميته ريسك
يك عضو هيئت مديره )رئيس كميته(، مديرعامل يا يكي از مديران ارشد اجرايي شركت، عضو مستقل آگاه برون سازماني، مدير 

 (عضو ناظر) ه(، رئيس حسابرسي داخليريزي و اطلاعات مديريت )دبير كميتبرنامه

 كميته راهبري

مدير عامل، رييس مجتمع، معاون پشتيباني و توسعه منابع، معاون بازرگاني، معاون رئيس مجتمع، مدير مالي، مدير منابع انساني، 

ريزي برداري، مدير خدمات فني، مدير نگهداري و تعميرات، رييس برنامهمديريت، مدير بهرهريزي و اطلاعاتمدير برنامه

 استراتژيك )دبير كميته( 

 نمايد.نيز همين كميته انجام وظيفه مي "برنامه و بودجه"زه در حو

 .مديرمالي، رئيس حسابرسي داخلي، مدير حراست و نماينده تاپيكول،يك عضو هيئت مديره )رئيس كميته(، مدير عام كميته فروش ارز

 كميته بحران
، مدير منابع انساني، ست، فرمانده پايگاه بسيج حرا، مديرHSEبرداري، رئيس مديرعامل، رئيس مجتمع، كشيكان ارشد، مدير بهره

 .رئيس روابط عمومي، رئيس بارگيري، ITرئيس مدير بازرگاني، مديرخدمات فني، مدير مالي، مدير تعميرات، رئيس بهداري، 

 

 كميته فني بازرگاني
( ؛ مدير بهره برداري) عضو (  ، مدير رئيس كميسيون معاملات )عضو و دبير( ، معاون بازرگاني ) عضو (، معاون مجتمع ) عضو 

 رئيس امور حقوقي و پيمانها ) عضو (.مدير مالي) عضو (، تعميرات) عضو ( ؛ 

 كميسيون معاملات
 مشاور مديرعامل  مع، معاون بازرگاني، مدير مالي ،اعضاء داراي حق راي عبارتند از :  رئيس مجت

 داخليرئيس حسابرسي  -3مدير حراست   -2رئيس امور حقوقي و پيمانها     -1اعضاء ناظر عبارتند از :  

 دبير : رئيس امور كميسيون معاملات

 كميته تخصصي فروش
حراست، مدير بازرگاني، مدير مالي، مدير مديرعامل )رئيس كميته(، رئيس مجتمع، ل )رئيس كميته(، رئيس مجتمع،مديرعام

 داخلي. بازار يابي و فروش، رئيس حسابرسي رئيس

 سه عضو هيئت مديره ، عضو مستقل و كارشناس منابع انساني كميته انتصابات

 

 

 

 

 

 

 



  9458186111پ  ک –ام( عسایت صنعتی پتروشیمی خراسان  )سهامی  – جاده بجنورد شیروان 17بجنورد : کیلومتر   

 info@khpc.irک پست الکترونی  05832221900نمابر  – 05832234560-6تلفن  - 1413ص پ 

 )سهامي عام( پتروشيمي خراسانشرکت 

 گزارش تفسيری مديريت

 1401 آذر 30منتهي  به ماهه  9دوره مالي 

 

     

    

15 

 

        

 

 .هزار ريالي با نام مي باشدسهم يك 1،789،912،000ريال منقسم به   1،789،912،000،000شركت مبلغ  ســرمــايــه              
 

    مراحل افزايش سرمايه شرکت :

 مبلغ سرمايه/ريال مبلغ افزايش سرمايه/ريال تاريخ شرح

000،000،100 سرمايه اوليه   

18/11/1383 مرحله اول  1،100،000،000 1،200،000،000 

16/12/1383 مرحله دوم  1،198،800،000،000 1،200،000،000،000 

28/12/1384 مرحله سوم  589،912،000،000 1،789،912،000،000 
 

 

  

  .ه استگرديدميليون ريال تامين  1،789،812مبلغ  از محل مبالغ حاصل از تجديد ارزيابي به كلاًسرمايه، منابع مالي افزايش            

 

تعداد سهام سهامداراننام سهامدار رديف 

790,141,646%44.14شركت سرمايه گذاري نفت وگازو پتروشيمي تامين)تاپيكو(1

340,084,280%19.00شركت پترو فرهنگ 2

236,958,025%13.24شركت گروه گسترش نفت وگاز پارسيان  3

20,369,421%1.14شركت پتروشيمي فن آوران  4

1,671,218%0.09شركت پتروشيمي فارابي5

400,687,410%22.39سايرسهامداران 6

1,789,912,000%100.00جمع کل 

دوره مالي منتهي به 1401/09/30
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      25،685،237ميليون ريال، مبلغ 38،329،363از محل سود انباشته پايان سال )سود قابل تقسيم( به مبلغ  4001 سال بابتشركت     

 .تقسيم نموده استريال براي هر سهم( به صورت خالص بعنوان سود سهام 14،350ميليون ريال )معادل
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يف و خلق ارزش به صورت سازي شده كه مديران سازمان بتوانند در انجام وظاساختار سازماني شركت به نحوي طراحي و پياده           

 نمايند.مي مديران و كاركنان شركت خود را متعهد به دستيابي به اهداف سازماني دانسته و تلاش يكپارچه و هماهنگ عمل نمايند.كليه
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 گيري از حداكثر توان در توليد و فروش محصولات، در جهت افزايش سود و دستيابي به رشد شركت پتروشيمي خراسان با بهره       
افزوده پايدار براي سهامداران وكسب حداكثر رضايت مشتريان و در نتيجه حفظ سهم بازار، با تكيه بر كاركنان متعهد و پايدار، خلق ارزش

كند. به اين منظور مديريت شركت اهداف استراتژيك ذيل را تدوين و در دستور كار قرار داده دنبال ميرا هاي نوين گيري ازتكنولوژيبهره
 است:
 هامديريت هزينه 

 الملليرسوخ و توسعه در بازارهاي داخلي و بين 

 تقويت ارزش مشتري 

 مديريت مصارف 

 وريافزايش بهره 

 استمرار توليد 

 زيستسرآمدي در بهداشت، ايمني و محيط 

 حفظ سرمايه اطلاعاتي 

 توسعه دانايي و مديريت علمي 

 توسعه سرمايه انساني 

 

اقتصاد ( همواره اهتمام به   -زيست محيطي -گانه ) اجتماعيشركت پتروشيمي خراسان با توجه به تعاريف مسئوليت اجتماعي و ابعاد سه    

در باشد. راي شركت ميافزودن ارزش اجتماعي و زيست محيطي به جامعه داشته و اعتقاد دارد تحقق مسئوليت اجتماعي يك مزيت رقابتي ب

ميليارد ريال با  30را تا مبلغ  1401پرداخت هزينه هاي مسئوليت اجتماعي در سال ، 10/03/1401عمومي عادي ساليانه مورخ  مجمع

هماهنگي شركت سرمايه گذاري نفت و گاز و پتروشيمي تأمين به هيأت مديره شركت تفويض نمود. مسئوليت اجتماعي مي بايست در اموري 

د مدت با هدف ايجاد اشتغال و توسعه پايدار در زمينه هاي محيط زيستي، فرهنگي ، بهداشتي ، آموزشي و با ماندگاري و اثر بخشي بلن

در وجه اشخاص حقوقي و سازمانهاي ذيصلاح قانوني در چارچوب برنامه اي كه توسط مدير عامل ارائه و به تصويب هيأت  "ورزشي و صرفا

در اين  1401آذر 30تاشايان ذكر است ي سه ماهه به اطلاع سهامدار عمده رسانده شود.مديره رسيده، صورت پذيرد و مراتب طي گزارش ها

 هزينه شده است. ميليون ريال 17،341مبلغ خصوص 

    

 با رويكرد حفاظت از محيط زيست:1401ماهه اول سال  9اقدامات انجام شده در     
  با اولويت يكمع پتروشيمي خراسان به عنوان پروژه استراتژيك شهر به مجتتصويب و پيگيري پروژه انتقال پساب تصفيه خانه. 

 بهداشت،ايمني و محيط زيست مورد نياز در پروژه انتقال پساب  بررسي و ارائه الزامات. 

 يابي تهيه الگوي مناسب جهت لوگوي ارتباط با مشتري در خصوص محصولات آغشته به مواد آلوده در راستاي بروز آوري پروژه ارز

 .(LCAچرخه عمر محصولات )

  نامه سازمان حفاظت محيط زيستدوره  طرح خوداظهاري در پايش آلاينده هاي محيط زيستي مجتمع مطابق با شيوه 3اجراي. 
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  پايش بر خط آلاينده هاي محيط زيست و ارسال اطلاعات بصورت لحظه اي بر روي سامانه جامع محيط زيست كشور و همچنين

 .زيست استان اداره كل محيط

 ( مميزي خارجي موفقيت آميز سيستم مديريت محيط زيستISO 14000و تمديد گواهينامه مربوطه ). 

  و ارسال به شركت ملي صنايع پتروشيمي و هلدينگ تاپيكو 1400سال  برايتهيه سياهه انتشار گازهاي گلخانه اي مجتمع. 

   هاي ذيصلاح از طريق سامانه جامع محيط زيستتن پسماند كاتاليست مستعمل مجتمع به شركت 250انتقال. 

  به شركتهاي ذيصلاح از طريق سامانه جامع محيط زيستتن روغن مستعمل مجتمع  30انتقال. 

  به شركتهاي ذيصلاح از طريق سامانه جامع محيط زيستتن ضايعات ويژه مجتمع  10انتقال. 

  اي ضايعات ايجاد شده و ارسال به واحدهاي متوليگزارشات مقايسهنظارت و پايش وضعيت مديريت پسماند در مجتمع و تدوين. 

 .ارائه گزارشات فصلي مشخصات پسماندهاي ويژه و صنعتي مجتمع به اداره كل محيط زيست استان 

 درصد. 98آمونياكي مجتمع با پيشرفت حدود  پيگيري  و اجراي پروژه تصفيه پساب 

 هاي پساب و پارامترهاي آلاينده ها،آلايندههاي خروجي از دودكشش ماهه كليه آلايندهاندازه گيري و پايش ماهيانه/ سه ماهه و ش

 محيطي در مجتمع .

 تقاء فرهنگ صيانت از )روزجهاني محيط زيست ( با هدف بسترسازي و ار هاي زيست محيطيبرگزاري مراسم گراميداشت مناسبت

 محيط زيست.

  در راستاي كاهش مصرف پلاستيك.كيسه پارچه اي حمل نان  1300توزيع تعداد 

 

 : شامل انرژي مديريت سيستم ماهيانه ميزيم          

تجهيزات بارز انرژي  يانرژ تيريمد يستهايل چك:   شامل و پيگيري واحدها سيستمي يها فرم  كنترل و تكميل 

 بخار، هاي تله ،ترانسفورماتور،يورود دريف مجتمع، يانرژ عملكرد:  شامل يانرژ عملكرد شاخص يفرمها تكميل 

 كولر ، يحرارت يمبدلها كمپرسور، ، دمنده و فن پمپها، يانرژ عملكرد شاخص ،تجهيزات فشاربالاخطوط و  قيعا

 پيگيري جهت مربوطه رؤساي به وضعيت  اعلام و  يكيالكتر موتور بخار، نيتورب لرها،يبو ، ها كوره ،ييهوا يها

  احتمالي نواقص
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تفكيك  به بخار و ،گاز قبر  انرژي حاملهاي شبكه و  عملياتي واحدهاي ، مجتمع كل  درسطوح انرژي مصرف پايش

 : ذيل شرح به ارتباط اين در سازماني برون و سازماني ندرو ، مديريتي گزارشهاي انواع وارسال

 تهيه وارسال گزارشات دوره اي/ ماهانه مصارف برق مربوط به مجموعه پتروشيمي خراسان 

 بررسي وتهيه پاسخ نامه هاي برون سازماني 

  پيگيري هاي لازم . مجتمع واعلام نواقص وعملياتي وتعميراتي بررسي وكنترل چك ليست هاي ارسالي واحدهاي 

 (يبا طراح يسهمحصول قابل فروش و مقا مجتمع نسبت به كلخارج از يافتيكل مجتمع )در مصرف انرژي يانهتهيه گزارش ماه  

 در سطح كل مجتمع () گاز ، برق، بخار و آب  يانرژ ياصل يشاخصهاي عملكرد انرژي حاملها يتهيه نمودارها 

 روند تحليل و تجزيه و بررسي و محاسبه و عملياتي واحدهاي سطح در مواد و انرژي مصرف شاخص  84 تعداد پايش وكنترل 

   ذيربط واحدهاي همكاري با لازم اصلاحي اقدامات پيگيري  بيني پيش مقادير با مقايسه و تغييرات

  پايش محاسبه وSEC   استاندارد كشوري و ماهيانه واحدهاي عملياتي و مقايسه با مقادير طراحي و ( )مصرف ويژه انرژي

  هاي ذيربط اقدام اصلاحي لازم با همكاري گروه

 گاز شركت و مجتمع گاز مصارف تسهيمي اي مقايسه جداول و مجتمع مصرفي گاز حسابهاي صورت بررسي   

 گزارش وارائهقبوض مشتركين درون وبرون سازماني دوره ماهيانه )شامل مجتمع وچاه ها و... ( ي مصارف وهزينه هاي برق بررس 

 لازمهاي 

  گزارش ماهيانه تلفيقي تاپيكو و ارسال تهيه 

 

 مي باشند .   مناسب شاخصهاي انرژي واحدها نسبت به استاندارد در وضعيت 

  ــزان ــول(     SECمي ــرتن محص ــا ژول ب ــاك) گيگ ــد آموني ــتانداردملي   31.55واح ــه اس ــبت ب ــه نس ــد ك ــي باش  9.38م

  درصد كمتر است .

  ميــزانSEC  درصــد  5.13مــي باشــد كــه نســبت بــه اســتانداردملي  4.56 ) گيگــا ژول بــرتن محصــول( اورهواحــد 

 كمتر است .

   ميــزانSEC   مــي باشــد كــه نســبت بــه اســتانداردملي         58.97) گيگــا ژول بــرتن محصــول(    ملامــين واحــد

 كمتر است . درصد3.08
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 كنترل سامانه اطلاع رساني استانداردهاي ملي https://standardna.ir   و  استانداردهاي مليدرراستاي بروزرساني

 اعلام استانداردهاي اجباري جديد . ) روتين ماهانه ( اطلاع از

 انجام مميزي خارجي سيستم مديريت انرژي ISO50001:2018  و موفقيت در  1401( در فروردين ماه 2018)ويرايش

 تمديد گواهينامه .

  از  99سال  كريستال ملامين ، اوره و آمونياك دربراي واحدهاي صدور گواهي انطباق معيار مصرف انرژي مجتمع خراسان

 . طرف اداره استاندارد

 

   بررسي وپاسخ بهTSR ها از منظر انرژي در راستاي طرح هوشمندانه انرژي 

 اول اينترانت در صفحهمجتمع  يانرژواحد پرتالهفتگي  يرسان بروزDAY يامقراردادن مطالب و پ با ي پرسنلجهت استفاده عموم 

درراستاي ارتقاء آگاهي  عمومي و فرهنگ سازي و حساس سازي  يلب علمامط پاك و يها يانرژ و يانرژ ييجو صرفهمرتبط و  يها

 حوزه انرژي

 و تغييرات لازم در فرم ها و اقدامات اصلاحي از طريق امور سيستمها پيگيري ادامه مراحل بازنگري 

  واحدهاي مجتمع درپروژه هاي بهبود انرژي باموضوع تعريف برگزاري جلسات 

 ژيپيگيري گزارشات فعاليت هاي تعميرات مكانيك موثر بر مصرف انر 

 عميراتپيگيري روتين شش ماهه تله هاي بخار بحراني و دريافت گزارشات واحد ت 

  پيگيري مميزي ساليانه عملكرد عايق خطوط بخار و فرايندي فشار ودما بالا و عايق تجهيزات فشاربالا 

 واحدهاي بهره برداري و تحليل و آناليز ماهه شاخص هاي عملكرد تجهيزات از  پيگيري فرم هاي شش 

 گذشتهماه ي واحدهاي عملياتي مربوط به انرژ يدرشاخص ها يرتموارد مغا يگيريپ. 

 شاخصهاي جديد مصوب و اصلاح گرديد. 1برگزاري جلسه بازنگري شاخصهاي فرايندي واحد يوتيليتي ، 

  

 قانون اصلاح الگوي  54براساس الزام ماده " سيستم مديريت انرژي مجتمع پروژه مميزي فني )تكنيكال( " اجراي پيگيري 

پروژه باتهيه مستندات و ارائه درجلسه فني بازرگاني موردتأئيدقرارگرفت و درمراحل بعدي جهت ) اين 1401مصرف براي سال 

 اجرا مي باشد(

 

 

https://standardna.ir/
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روند افزايش و  شركت با اتخاذ راهبردهاي موثر توانسته است، روند فروش محصولات خود را در مقايسه با دوره مشابه سال قبل حفظ نمايد

 باشد:كاهش فروش اعم از مقدار و مبلغ به شرح ذيل مي

 

درصدمبلغدرصدمقدار تغيير

%53,952,81830,638,13923,314,67976%403,374385,35018,0245اوره

%4,787,5141,325,2143,462,300261%25,18917,9937,19640آمونياك

-%18-7,309,3068,941,8851,632,579-%3-15,12915,657528كريستال ملامين

%66,049,63840,905,23825,144,40061%443,692419,00024,6926جمع

دوره مالي منتهي 

به1401/09/30

دوره مالي منتهي 

به1400/09/30

 مبلغ)ميليون ريال(

تغييرات نسبت به دوره قبل نوع محصول

 مقدار )تن(

دوره مالي منتهي 

به1401/09/30

دوره مالي منتهي 

به1400/09/30

تغييرات نسبت به دوره قبل

 

 

  در ارزش نسبت به دوره قبل رشد داشته است. %76در مقدار و   %5فروش محصول اوره 

  قبل رشد داشته استدر ارزش نسبت به دوره  %261در مقدار و   %40فروش محصول آمونياك. 

  در ارزش نسبت به دوره قبل رشد داشته است -%18در مقدار و   -%3فروش محصول كريستال ملامين. 
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كليه سهامداران و ساير ذينفعان، و بر اساس  هيئت مديره با آگاهي به لزوم استقرار نظام راهبري شركتي در جهت رعايت يكسان حقوق    

ي اثر بخش نظام راهبري فرآيندها و رويكردهاي متعددي را براي حصول اطمينان از اجرادستورالعمل ابلاغي سازمان بورس و اوراق بهادار، 

وني و نظارتي هاي قانامداران و دستگاهبه شرح ذيل طرح ريزي و اجرا نموده است كه اثر بخشي آن از طريق بازخوردهاي دريافتي از سه شركت

 شود.، سازمان بورس و اوراق بهادارو ....ارزيابي ميمستقل، كميته حسابرسي شامل بازرس قانوني، حسابرس

 رويكردهای موجود ابعاد حاکميتي شرکت

 افشاء و شفافيت عملكرد سازمان

صورت سه ماهه ، هاي مالي به اي شامل صورتهاي عملكرد دورهارائه گزارش -

شش ماهه، نه ماهه و سالانه به سهامداران و سامانه سازمان بورس و ساير 

 ذينفعان مرتبط از طريق سامانه كدال

 انتشارگزارش فعاليت ماهانه شركت در سامانه كدال -

نامـه سـازمان بـورس و اوراق بهـادار از رعايت الزامات افشاء طبق آيـين - 

 طريـق سامانه كدال 

خگويي مـدير عامـل و اعضـاي هيئـت مـديره بـه سـهامداران و ذينفعـان پاس -

 هاي بورس و اوراق بهادار در چارچوب قانون تجارت و دستورالعمل

 رعايت مفاد مربوط به نحوه برگزاري مجامع عمومي صاحبان سهام  -

 تفويض اختيارات

تعريـف تعريف اختيارات مدير عامل توسط هيئت مـديره و همچنـين   -

 امضـاهاي مجاز

نامه كميسيون معاملات و حدود اختيارات مـالي تدوين و تصويب آيين - 

 واجـراي آن در شركت

رعايت الزامات مربوط به نحوه تشكيل جلسات هيئت مديره، تشـكيل  -  

دبيرخانـه مستقل جهت هيئت مديره و انتخاب دبير هيئت مديره و همچنين 

هـاي اجرايـي دبيرخانـه هيئـت يلات و رويهتهيـه پـيش نويس جهت تشك

 مـديره در قالـب منشور

 شركت ريسكتشكيل كميته 

 حسابرسي مستقل و داخلي

انتخاب بازرس قانوني وحسابرس مستقل توسـط مجمـع عمـومي سـاليانه  -  

 توسـط سهامداران

 در چارت سازماني واحد حسابرسي داخليايجاد  كميته حسابرسي وتشكيل -  

 بررسي و اظهار نظر ساليانه هيئت مديره در خصوص كنترل هاي داخلي-  

 ساير ذينفعان
 قانون تجارت در مورد معاملات با اشخاص وابسته 129رعايت ماده 



  9458186111پ  ک –ام( عسایت صنعتی پتروشیمی خراسان  )سهامی  – جاده بجنورد شیروان 17بجنورد : کیلومتر   

 info@khpc.irک پست الکترونی  05832221900نمابر  – 05832234560-6تلفن  - 1413ص پ 

 )سهامي عام( پتروشيمي خراسانشرکت 

 گزارش تفسيری مديريت

 1401 آذر 30منتهي  به ماهه  9دوره مالي 

 

     

    

25 

3

هاي مالي المللي و نظارت و مديريت ريسككميته مديريت ريسك شركت، خدماتي براي دسترسي هماهنگ به بازارهاي مالي داخلي و بين
كند، ارائه ها تجزيه و تحليل ميحسب درجه و اندازه ريسكپذيري را بر هاي ريسك داخلي كه آسيبمربوط به عمليات شركت از طريق گزارش

باشد. كميته ها(، ريسك اعتباري و ريسك نقدينگي ميساير قيمت ها شامل ريسك بازار)شامل ريسك نرخ ارز و ريسككند. اين ريسكمي
ا را كاهش دهد، به صورت ساليانه به هپذيري از ريسككند تا آسيبهاي اجرا شده نظارت ميها و سياستريسك شركت كه بر ريسك

 دهد.مديره گزارش ميهيات
هاي مديره و نيز برنامههاي تعيين شده از جانب هيئتها و محدوديتها از طريق رعايت سياستشركت به دنبال حداقل كردن اثرات اين ريسك

 شود.توسط حسابرسان داخلي به طور مستمر بررسي مي پذيري،هاي آسيبها و محدوديتاعلامي از سوي مديريت ريسك است. رعايت سياست
 

 

   

 باشد:شركت ميهاي تجاري در فروش داخلي و صادراتي محصولات توليدي موارد زير از عمده ريسك

 ها و مشكلات حمل و نقل كالا به مقصد. دور بودن از مبادي صادراتي كشور و بالطبع افزايش تصاعدي هزينه 

 يمانهاي جديد پتروشيمي لردگان و مسجد سلداخلي و خارجي، به خصوص پس از شروع واحد يهافزوني عرضه بر تقاضا در بازار. 

 خلي )بخصوص محصول آمونياك( از شركت در مقايسه با رقبا .دا يكنندگان اصلطولاني مصرف مسافت 

 اندازي واحد هاي جديد اوره تركمنستان و ازبكستان در افغانستان و عراق يكي از بازارهاي مهم هدف اين شركت بوده كه با راه بازار

هاي لي به مرزهاي افغانستان و ارائه قيمتنزديكي مرزهاي شمالي افغانستان و با در نظر گرفتن قيمت تمام شده كمتر و حمل و نقل ري

ها و بسيار پايين در مرزهاي عراق جهت نفوذ به اين بازار  با  ريسك از دست دادن سهم خود در اين بازارها مواجه هستيم و قيمت

 الگوي مصرف بازارهاي مجاور تحت تاثير قرار گرفته است.

 روند افزايشي ظرفيت توليد محصول در منطقهقدرت چانه زني  و تاثير گزاري در بازار با  كاهش 

 هاي اقتصادي.شدن بازارها و كشورهاي هدف با توجه به تحريم محدود 

 ياافغانستان، عراق، تركيه،هند و جنوب شرق آس يبازارها يدلردگان و مسجد سليمان و تهد يميپتروش يدواحد جد توليد. 

 قدرت چانه زني در تعيين قيمت رقابتي در شرايط تحريم. كاهش 

 امكان شركت مستقيم در تندرهاي بين المللي و ارائه پيشنهاد قيمت رقابتي در شرايط تحريم. عدم 

 و گرانول. يلو عرضه اوره پر يدتول ييبا توانا يرازش يميچون پتروش يبيتنوع محصول اوره نسبت به رق عدم 

شود. تجزيه و تحليل حساسيت، تاثير يك تغيير منطقي گيري ميبازار با استفاده از تجزيه و تحليل حساسيت، اندازهپذيري از ريسك آسيب

تر براي تجزيه و تحليل حساسيت، ارزش در معرض ريسك را تكميل كند. دوره زماني طولانيهاي ارز در طي سال را ارزيابي ميمحتمل در نرخ

 .كندهاي بازار، كمك ميپذيري از ريسكي آسيبمي كند و به شركت در ارزياب
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قابل توجهي بوده و در مقابل ، مصارف ارزي اندكي در بخش خريد  شركت به دليل صادرات بيش از نيمي از محصولات داراي منابع ارزي نسبتاً

ارزآوري  قطعات يدكي خارجي كارخانه و بيمه جامع تاسيسات كارخانه داشته و به دليل عدم وجود بدهي ارزي  از جمله تسهيلات خارجي،

  مناسبي دارد.

   

شركت به طور عمده در معرض ريسك واحد پولي عملياتي )دلار( قرار دارد. جدول زير جزييات مربوط به حساسيت شركت نسبت به 
درصد، نرخ حساسيت استفاده شده در زمان  10دهد. مربوطه را نشان ميدرصد افزايش و كاهش ريال نسبت به ارزهاي خارجي  10

هاي ارز است. دهنده ارزيابي مديريت از احتمال معقول تغيير در نرخگزارشگري داخلي ريسك ارزي به مديريت شركت است و نشان
هاي ارز تعديل درصد تغيير در نرخ 10ه ازاي تجزيه و تحليل حساسيت تنها شامل اقلام پولي ارزي است و تسعير آنها در پايان دوره ب

درصد  10دهنده افزايش در سود قبل از ماليات است كه در آن، ريال، به ميزان شده است. عدد مثبت ارائه شده در جدول ذيل نشان
ه بر سود قبل از ماليات مقايس درصد تضعيف ريال در مقابل ارز مربوطه، يك اثر قابل 10در مقابل ارز مربوطه تقويت شده است. براي 

 وجود خواهد داشت.
 

 گردد.مل شركت نميبهادار مالكانه، ريسك قيمت در اين حوزه شاگذاري شركت در اوراقبه دليل عدم سرمايه

شركت شود.  ريسك اعتباري به ريسكي اشاره دارد كه طرف قرارداد در ايفاي تعهدات قراردادي خود ناتوان باشد كه منجر به زيان مالي براي

هاي قرارداد معتبر و اخذ وثيقه كافي، در موارد مقتضي را اتخاذ كرده است تا ريسك اعتباري شركت سياستي مبني بر معامله تنها با طرف

ته كند كه رتبه اعتباري بالايي داشهايي معامله ميناشي از ناتواني در ايفاي تعهدات توسط مشتريان را كاهش دهد. شركت تنها با شركت

پذيري كند. آسيببندي اعتباري ميباشند. شركت با استفاده از اطلاعات مالي عمومي و سوابق معاملاتي خود، مشتريان عمده خود را رتبه

بندي اعتباري طرف قراردادهاي آن، به طور مستمر نظارت شده و ارزش كل معاملات با طرف قراردادهاي تاييدشده گسترش شركت و رتبه

شود، هاي طرف قرارداد كه به طور سالانه توسط كميته مديريت ريسك بررسي و تاييد ميپذيري اعتباري از طريق محدوديتيبيابد. آسمي

هاي تجاري شامل تعداد زيادي از مشتريان است كه در بين صنايع متنوع و مناطق جغرافيايي گسترده شده است. شود. دريافتنيكنترل مي

هاي افزايش شود. همچنين شركت هيچگونه وثيقه يا ساير روشهاي دريافتني انجام مياساس وضعيت مالي حساب ارزيابي اعتباري مستمر بر

 كند.هاي مالي خود نگهداري نميهاي اعتباري مرتبط با دارايياعتبار به منظور پوشش ريسك

 ارد.هاي قرارداد ندپذيري ريسك اعتباري بااهميتي نسبت به هيچ يك از طرفشركت آسيب

  

هاي كافي، از طريق هاي شركت عمدتاً نقدي بوده و مبالغ حاصل از فروش بدليل نقد بودن و نگهداري قسمتي از آن در قالب سپردهفروش

 .افزايش توان نقدينگي شركت ميشودشود. همين امر منجر به بيني شده و واقعي كاملاً مديريت ميهاي نقدي پيشتمر بر جرياننظارت مس
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 يورشهر 31در تاريخ  . بنابراين وضعيت ماليشود وجود نداشته هاي مالي بعد از تاريخ صورت كه سبب تعديل به تشخيص شركت، رويدادخاصي 
 و نتايج عمليات براي دوره منتهي به آن تاريخ به منظور انعكاس اثر آن رويدادها تعديل نشده است.  1401

 

 باشدختاري لازم برخوردار ميبا عنايت به روند سودآوري شركت، منابع نقدي و سرمايه شركت از كفايت سا
 

  

 ر  م -   ل و  ريال

1401/09/301400/09/30شرح حساب

داراييهای جاری :

310,019224,912پيش پرداختها

4,072,0882,866,704موجودي مواد و كالا

32,428,28819,400,404دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها

12,216,53810,733,217سرمايه گذاريهاي كوتاه مدت

2,462,9285,200,176موجودي نقد 

51,489,86138,425,413جمع داراييهاي جاري

بدهيهای جاری : 

1,919,4612,093,599پرداختني هاي تجاري وساير پرداختني ها

6,523,7112,207,174ماليات پرداختني

146,18661,987سود سهام پرداختني

1,843,8481,372,565پيش دريافت ها

10,433,2065,735,325جمع بدهيهاي جاري

41,056,65532,690,088سرمايه در گردش
 

 

 

بيانگر اين است كه شركت با كسري سرمايه در گردش جهت انجام امور جاري مواجه نيست. مازاد وجوه منابع مالي در اختيار،  جدول فوق 

 شناسايي شده است.گذاري و سود آن در سر فصل ساير درآمدهاي غيرعملياتي هاي مختلف سپردهدر بانك
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مبلغتعدادمبلغتعداد

ميليون ريالسهمميليون ريالسهم

883,79776,584644,63246,150مانده ابتداي دوره

191,23422,328412,22038,735خريد طي دوره

)37,315()382,399()14,345()159,625(فروش طي دوره

915,40684,567674,45347,570مانده در پايان دوره

دوره مالي 9 ماهه 

منتهي به 1401/09/30

دوره مالي 9 ماهه 

منتهي به 1400/09/30

 
 

تواند بر اساس ميزان سهام شناور، تا مالي كشور، شركت مي نظامقانون رفع موانع توليد رقابت پذير و ارتقا  28طبق ماده  -1-10-3
درصد  از سهام خود را خريداري و تحت عنوان سهام خزانه در شركت نگهداري كنند. خريد و فروش سهام خزانه طبق  10سقف 

خزانه، فاقد حق راي  گيرد. شركت نسبت به سهامآيين نامه و دستورالعمل اجرايي خريد، نگهداري و عرضه سهام خزانه صورت مي
 در مجامع بوده و حق تقدم در خريد سهام جديد را ندارد و در زمان انحلال حق دريافت هيچگونه دارايي ندارد.

گذاري با صندوق سرمايه 1399اسفند  30با توجه به الزامات سازمان بورس و اوراق بهادار، شركت در سال مالي منتهي به -2-10-3
صبا گستر نفت و گاز تامين اقدام به عقد قرارداد به عنوان بازارگردان نمود و شركت در همين راستا تاكنون اختصاصي بازارگرداني 

ميليون ريال به حساب صندوق مذكور واريز نموده و آن صندوق اقدام به خريد سهم پتروشيمي خراسان و اوراق  199،605مبلغ
گذاري نفت و گاز و پتروشيمي تامين به عنوان است. همچنين شركت سرمايهمشاركت از بازار)از محل وجوه مازاد( سرمايه نموده 

يكي از سهامداران عمده اقدام به عقد قرارداد با صندوق مذكور جهت انجام بازارگرداني نموده و صندوق مذكور از محل مبالغ دريافتي 
 سهام شركت نموده است.  و فروش از شركت و سهامدار عمده، اقدام به خريد

  

اي روبرو شده است. ملاحظهصورت جريان وجوه نقد نسبت به مشابه دوره قبل با تغييرات قابل  30/09/1401مالي منتهي به  دورهدر پايان 

 باشد.هاي عملياتي ميتغييرات پيش آمده عمدتاً ناشي از افزايش درآمد

 

( ب لغ به   ل  ر  ريال)

شرح
دوره مالي منتهي به 

1401/09/30

دوره مالي منتهي به 

1400/09/30

جريان خالص ورود وجه نقد ناشي 

ازفعاليت هاي عملياتي
29,99714,997

جريان خالص ورود)خروج( نقد 

ناشي از فعاليت هاي سرمايه گذاري
)8,136(3,133-

جريان خالص ورود)خروج( نقد 

ناشي از فعاليت هاي تامين مالي
)22,929()10,353(

 



  9458186111پ  ک –ام( عسایت صنعتی پتروشیمی خراسان  )سهامی  – جاده بجنورد شیروان 17بجنورد : کیلومتر   

 info@khpc.irک پست الکترونی  05832221900نمابر  – 05832234560-6تلفن  - 1413ص پ 

 )سهامي عام( پتروشيمي خراسانشرکت 

 گزارش تفسيری مديريت

 1401 آذر 30منتهي  به ماهه  9دوره مالي 

 

     

    

29 

-  

يكي از نقاط قوت شركت در راستاي دستيابي به اهداف، استفاده از تجربيات و اتكا به دانش و تخصص كاركنان شركت )استقرار مديريت         

ازماني است هاي نو، خلاقانه و مشاركت فعال كاركنان در بهبود فرآيندها و دستيابي به اهداف سباشد. شركت همواره پذيراي ايدهدانش( مي

شركت و رسيدن آنها هاي انساني هاي سرمايهبالندگي سازماني و ارتقاي شايستگيعاملي اساسي در كاركنان  هدفمند آموزش)نظام مشاركت(. 

آموزشي و تنوع بخشيدن به دوره هاي نوين تكنولوژيها و استانداردسازي آموزش و حركت مداوم در مسير استقرار و ارتقاء شيوهبه تعالي است. 

رشد ميزان مشاركت و نتيجه اين توجه  باشدبه اين امر مي شركت نشانگر توجه مربوطههاي رشد شاخصبا  همسوها و روشهاي آموزشي 

هاي شاخص عث ارتقايبا بوده كه هاي فنيو ارائه طرح تعميرات اساسيهاي نو در طرح ايدههاي بهبود از قبيل ساخت قطعات، كاركنان در پروژه

 اخير شده است. هايدر سال برداريبهره نگهداري وتوليد، ايمني و بهداشت و زيست محيطي، 

 دهيانجام مستمر نظرسنجي و تلاش در استفاده از نظرات ارزشمند كاركنان جهت بهبود كيفيت و ارتقاء خدمات 

 هاي حوزه منابع انسانينامهاقدامات جهت تدوين آيين 

 انساني جهت شنيدن كليه مسائل، مشكلات انديشي با كليه واحدها با حضور مدير، روسا و سرپرستان منابع برگزاري جلسات هم

 هاي شخصي و كاري پرسنلو دغدغه

 سازي نيروهاسازي وچابكبازنشستگي پيش از موعد نيروهاي شاغل در پيمانكاري به منظور بهينه 

 ها در حوزه منابع انسانيبررسي و تدوين ريسك 

 

 

 

فوق  

ليسانس 

و بالاتر

ليسانس
دپيلم و 

فوق ديپلم
جمعزير ديپلم

فوق  

ليسانس 

و بالاتر

ليسانس
دپيلم و 

فوق ديپلم
جمعزير ديپلم

وليد ت

مديريت و سرپرستي مهندسي و 

كارشناسي كارگران ماهر و تكنسين و 

كارگران ساده

25503241112348374112

خدمات

مديريت و سرپرستي مهندسي و 

كارشناسي كارگران ماهر و تكنسين و 

كارگران ساده

7224544014490149255449157910

اداري تشكيلاتي
مديريت و سرپرستي كارشناسي و 

همسطح و كاركنان ساده
9345091027345513109

وزيع و فروش ت
مديريت و سرپرستي كارشناسي و 

همسطح و كاركنان ساده
0910100101011

1063385231571,124793475421741,142

نوع فعاليت
نوع مشاغل بر حسب درجه 

تحصيلات

دوره مالي منتهي به 1400/09/30دوره مالي منتهي به 1401/09/30

جمـــــع
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تعهدات    اين شركت در مراودات و قراردادهاي منعقده با مشتريان و فروشندگان با هدف حذف و يا به حداقل رساندن اختلافات كليه         

 .مي نمايدهاي كافي اخذ طرفين را به روشني مشخص و تضمين
رمان امام )ره( از بابت ادعاي مالكيت يك فقره شكايت حقوقي بر عليه شركت از سوي ستاد اجرايي ف 1399طي سال مالي  -3-15-1     

باتوجه به دادخواست تقديمي ستاد اجرايي فرمان امام)ره ( بر بخش كوچكي از زمين شهرك فرهنگيان صورت گرفته كه پرونده مزبور 
ارجاع به هيات  مبني بر حكم بر ضبط اموال به نفع آن ستاد) مطروحه درشعبه اول دادگاه انقلاب( از طريق وكيل پيگيري ، كه پس از

درپي اعتراض ستاد اجرايي كارشناسي و بازيد انجام شده توسط كارشناسان ثبتي و تقديم لوايح متعدد، حكم به نفع شركت صادر و 
تجديد نظر دادگاه اصل  و طبق رايقانون اساسي  ارجاع شده است.  49فرمان امام )ره( پرونده به دادگاه تجديدنظر تهران ويژه اصل 

 تر مربع به نفع شركت حكم صادر گرديد.م43،716 براي
تن محصول كريستال  505به دليل عدم رعايت كف عرضه مقدار  19/03/1400سازمان تعزيرات حكومتي طي ابلاغيه مورخ  -3-15-2    

ميليون ريال به عنوان جريمه نموده  11،410ملامين شركت پتروشيمي خراسان در بورس كالا، اقدام به صدور اجراييه وصول مبلغ 
دستور توقف اقدامات اجرايي صادر  14/04/1400ديوان عدالت اداري مورخ  4مه شعبه هاي حقوقي شركت و دادنااست كه طي پيگيري

 اقدامات حقوقي از سوي شركت در حال انجام است. ضمن انعقاد قرارداد با وكيل ، شده و
 

 حمايتي كشاورزي و اتحاديه هاي تعاومي روستايي بابت مابه التفاوت نرخ فروش اوره: مطالبات از شركت خدمات)بند تكليفي مجمع(: -3-15-3    
التفاوت نرخ ميانگين وزني ماهانه اوره در بورس كالا در شش ماهه دوم سال ميليون ريال از مبلغ مزبور، بابت مابه 766،950مبلغ  

نسبت به نرخ تكليفي  1398قل شش ماهه اوره در بورس كالا در سال التفاوت نرخ حداميليون ريال بابت مابه 1،230،653، مبلغ 1397
التفاوت نرخ حداقل شش ماهه اوره در بورس ميليون ريال بابت مابه 3،814،549ريال به ازاي هر كيلوگرم(، مبلغ 7،963ريال و  6،125)

 1400شش ماهه اوره در بورس كالا در سال التفاوت نرخ حداقل ميليون ريال بابت مابه 10،871،828و مبلغ  1399كالا در سال 
التفاوت نرخ حداقل شش ماهه اوره ميليون ريال بابت مابه 7،783،210ريال به ازاي هر كيلوگرم( و مبلغ  7،963نسبت به نرخ تكليفي )

شركت خدمات  ريال به ازاي هر كيلوگرم( تحويلي به 7،963نسبت به نرخ تكليفي ) 1401در بورس كالا در شش ماهه اول سال 
باشد.  با عنايت به بيست و چهارمين جلسه هاي تعاوني روستايي وابسته به وزارت جهاد كشاورزي ميحمايتي كشاورزي و اتحاديه

هيئت  7/7/1398هاي بورس كالا تصويب و طبق جلسه مورخ ، فروش كود اوره بر مبناي نرخ28/11/1397كارگروه تنظيم بازار مورخ 
بيني شده است. همچنين پيگيري كيلويي درب واحد توليدي تعيين و پيش 50هاي مت فروش كود اوره در كيسهمحترم وزيران قي

مبني بر اقدام به  11/12/1397، منجر به صدور اخطاريه مورخ 31/5/1396مورخ  505راي قبلي ديوان عدالت اداري به شماره دادنامه 
تنظيم بازار وزارت صنعت، معدن و تجارت ظرف هفت روز از زمان ابلاغ شده است. با اجراي مفاد كامل دادنامه مزبور توسط كارگروه 

هيئت محترم وزيران و به بعد، در خصوص اصل طلب  7/7/1398عنايت به كامل بودن مستندات شناسايي طلب بر اساس بخشنامه 
بيني ل تاييد مبلغ طلب شركت از دولت و پيشموردي نداشته ولي در خصوص فرآيند وصول شامل اقداماتي همچون حسابرسي ويژه شام

باشد و در نهايت منجر به وصول مطالبات خواهد شد. ضمناْ براي دوره در بودجه سنواتي خواهد بود كه اين اقدامات زمان بر مي
عدالت اداري ها شناسايي شده مستند به حكم ديوان ميليون ريال طلب كه در حساب 1،490،551مبلغ  7/7/1398لغايت  1/7/1397

التفاوت شناسايي شده مشابه بخشنامه هيئت محترم وزيران خواهد بود كه به دليل عدم عطف بخشنامه هيئت وزيران باشد و مابهمي
و اختلاف نظر، نهايتا منجر به پيگيري حقوقي از طريق تعيين وكيل و انعقاد قرارداد بعد از تاريخ صورت وضعيت مالي  1397به سال 

باشد. همچنين بخشي از مطالبات ق حقوق گرديد كه دادخواست شكايت ثبت و در حال پيگيري جهت قطعيت موضوع ميبراي احقا
هاي باشد كه پيگيريمي 1394الي  1391هاي هاي اوره تحويلي در سالميليون ريال مربوط به اختلاف وزن كيسه 10،547نيز به مبلغ 

 باشد.لازم جهت وصول آن در دست اقدام مي
معاونت برنامه  15/4/1394مورخ  547ب/س به استناد نامه شماره مموضوع مورد ادعاي شركت گاز: )بند تكليفي مجمع(:  -3-15-4 

ستاد تدابير ويژه اقتصادي، شركت گاز استان  22/2/1394مورخ  246ريزي و نظارت بر منابع هيدروكربوري وزارت نفت و مصوبه 
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ميليون ريال  504،660مبلغ  1392آذر  23الي  1392فروردين  21اوت نرخ گاز خوراك مصرفي از تاريخ التفبهخراسان شمالي بابت ما
ها منظور نگرديده است. با عنايت به تغييرات نرخ خوراك طي اي در حسابمطالبه نموده كه به دليل اعتراض شركت به آن، ذخيره

عدم تعيين تكليف اعتراضات شركت و انجمن صنفي كارفرمايي صنعت  سنوات قبل و تغيير مصوبات ستاد تدابير ويژه اقتصادي و
كنون از پذيرش آن خودداري نموده است. لازم به ذكر است كه پتروشيمي و طرح دعاوي حقوقي در ديوان عدالت اداري، شركت تا

اداري تا تاريخ تهيه اين گزارش در  هاي مديريت شركت از طريق انعقاد قرارداد وكالت جهت طرح دعوي در ديوان عدالتادامه پيگيري
هاي فعال در صنعت مشابه نيز وجود داشته كه در اين خصوص جريان بوده است. با توجه به توضيحات فوق، موضوع مزبور براي شركت

ا توجه شركت پتروشيمي شيراز در حل و فصل موضوع مزبور از طريق اخذ راي قطعي موفق بوده، لذا مديريت شركت عقيده دارد كه ب
باشد.لذا بدين جهت قرارداد با وكيل منعقد گرديده و در حال پي هاي قانوني ، موفقيت آن در محاكم قضايي محتمل ميبه پيگيري

 گيري موضوع مي باشد.

عنايت به مصوبه و با در خصوص خسارات ناشي از قطعي گاز عليه شركت گاز  دعوا   بررسي امکان طرحپيرو   پرونده خسارت قطعي گاز : 5-15-3

مورخ  6347/1400مبني بر بررسي ابعاد حقوقي و پاسخ ارسالي طي نامه شماره  13/02/1400مورخ  18-833/01هيات مديره محترم به شماره 

مورخ  467و بر اساس اخذ اظهارنظر از وكلاء و بررسي حقوقي انجام گرفته به هيات مديره محترم  ، و تصويب طرح  دعوا  در جلسه   26/10/1400

كه تاكيد بر تسريع در انتخاب وكيل و طرح دعوا داشته اند. ،  طي  مکاتبه با مديريت محترم عامل و اخذ مجوز انعقاد قرارداد با آقاي   1400 /16/11

 طينتي ، مراتب طرح دعوا توسط آقاي طينتي در دست اقدام مي باشد .
 

گردد ولي در مقايسه هاي خارجي ميشي از منابع ارزي شركت صرف خريد قطعات يدكي و مواد شيميايي از شركتاگرچه بخ         

باشد.شركت باشد. لذا افزيش نرخ ارز براي شركت داراي تاثير مثبت ميهاي صادراتي مبلغ قابل اهميتي نميبا ميزان و ارزش فروش

هاي صادراتي را از طريق سامانه نيما و با هاي حاصل از فروشگذار، كليه ارزقانون هاي بانك مركزي و ساير مراجعمطابق بخشنامه

باشد را نيز مطابق نمايد و مصارف ارزي خود كه عمدتاً خريد قطعات و لوازم يدكي خارجي مينرخ بازار ثانويه تبديل به ريال مي

 دهد.مقررات و قوانين انجام مي

 

:            

الگو و  هاي توزيع و فروش تغيير دررويكرد شركت به منظور كاهش هزينه مبادي صادراتي،بنادر و با عنايت به دوري شركت از 

كه سودآوري بيشتري نسبت به كشورهاي باشد. فروش به كشورهاي همسايه تا جاييبازارهاي هدف و توجه به بازارهاي منطقه مي

فروش و تخفيفات نيز متناسب با وضعيت بازار و با هدف جذب مشتري و در  روندديگر داشته باشد مورد تاكيد خواهد بود. روش و 

بوده و هاي شركت به صورت نقدي فروش عمده است. لازم به ذكر است كه شركت ملاك عمل قرار گرفتهنظر گرفتن منافع و سود 

كيلوگرمي براي محصول اوره و بيگ بگ  1250و  1000،  50هاي با توجه به تقاضاي مشتري بسته بندي و ماركينگ كيسه ) بسته

 .يك تني براي محصول كريستال ملامين ( قابل تغيير است
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دوره مالي منتهي هاي با عنايت به اهداف تعيين شده در خصوص حفظ توان و استمرار توليد و فروش، مقايسه گزارش       

هاي نسبت به مشابه سال قبل بيانگر اين است كه شركت به اهداف خود دست يافته است. جدول نسبت30/09/1401به 

 گردد:شتر موضوع به شرح ذيل ارائه ميمالي جهت تبيين بي

1401/09/301400/09/30مبنای محاسبهنسبت های مالي

3.34.3موجودي هاي نقدي+ مطالبات/ بدهي جارينسبت آني

4.96.7دارايي جاري / بدهي جارينسبت جاري

0.80.9دارايي جاري/ كل دارايينسبت دارايي جاري

0.980.99فروش / كل دارايينسبت گردش دارايي

4.96.3بهاي تمام شده كالاي فروش رفته / متوسط موجودي كالانسبت گردش موجودي كالا 

7564متوسط مطالبات/ فروش*186دوره وصول مطالبات)به روز(

1.090.84سود عملياتي / سرمايه در گردشگردش سرمايه جاري

41,056,65532,690,088دارايي جاري - بدهي جاريسرمايه در گردش - ميليون ريال

0.060.08دارايي ثابت/ ارزش ويژهنسبت دارايي ثابت به ارزش ويژه

0.210.20كل بدهي / ارزش ويژهنسبت كل بدهي

0.190.17بدهي جاري / ارزش ويژهنسبت بدهي به ارزش ويژه

0.820.83ارزش ويژه /كل دارايينسبت مالكانه

)ROS(0.620.65سود خالص/فروش خالصبازده فروش

23,00414,898 سود خالص/ تعداد سهام سود هر سهم)EPS(- ريال

0.740.77سودخالص/ ارزش ويژهبازده ارزش ويژه

)ROA(0.610.64سودخالص/ كل داراييبازده دارايي

1.000.82سودخالص / سرمايه در گردشبازده سرمايه در گردش

0.610.64(فروش/كل دارايي)* (سودخالص/فروش)نسبت دوپان )سنجش بازده سرمايه(

نسبت های نقدينگي :

نسبت های فعاليت :

نسبت های سرمايه گذاری :
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محور مشخص نموده است. عنوان يك شركت استراتژي گيري روشن خود را به راهبردها، جهت ها ومأموريت، آرمان، ارزششركت با تدوين 

وبي در هاي كليدي و حياتي سازمان است و با رويكردهاي ديگر شركت به خمديريت راهبردي مستقر در شركت، پايه و اساس فرآيند و فعاليت

ها و هاي محوري تدوين شده و برنامهمأموريت، آرمان، ارزشهاي راهبردي بر اساس ها، اهداف استراتژيك و شاخصباشد. استراتژيارتباط مي

ماهه ه( در بازه سBSC)گيري اثربخشي رويكردها با استفاده از روش ارزيابي متوازن گردد. اندازهها عملياتي مياهداف در چارچوب اين شاخص

ماهه خود را در چارچوب برنامه و بودجه مصوب ارائه و نتايج كارشناسي را در مقاطع هاي مربوطه، عملكرد سهشود. در اين مدل، واحدانجام مي

ريزي و برنامهنفعان نمايند. هر گونه انحراف از برنامه و بودجه مصوب، در كميته راهبري با توجه به خواست ذيگيري و گزارش ميمذكور، اندازه

 گردد.كلان شركت، بررسي و اقدامات اصلاحي انجام و در صورت نياز بازنگري مي

جلسه  50با برگزاري بالغ بر  1401همچنين فرآيند تهيه و بررسي برنامه و بودجه استراتژيك و عملياتي و اموال پيشنهادي شركت براي سال  

 فرمت مشخص، تصويب و جهت اجرا به اركان شركت ابلاغ شده است.در سطوح كارشناسي و مديريتي انجام و مطابق با 

 
 

 مأموريت:
 ملامين كريستال،، اورهآمونياكه توليدكنند )سهامي عام( پتروشيمي خراسان شركت

و صنايع بازارهاي داخل و خارج  كشاورزينياز  ي ازبخشتوليدي  محصولات باشد.مي
 نمايد.مي كشور را تامين

 :های محوریارزش                

 صيانت از كرامت انساني -1

 وريكيفيت و بهره -2

 مشتري مداري -3

 ايمني و سلامت كاركنان -4

 زيستاز محيط  حفاظت -5

 پذيريانضباط و مسئوليت -6

 گوييشفافيت و پاسخ -7

 كاركنان توانمندسازي -8

 سازييبوم -9

 انداز:چشم
 در صنعت پتروشيمي كشوري مدآرسشركت پتروشيمي خراسان به سوي 

دستيابي به  )سودآوري، رضايت مشتريان، استمرار توليد، مدل تعالي سازماني،
 (آموزش)يادگيري  بازارها،
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 هاي ذيل نموده است :ها و طرحهاي استراتژيك خود اقدام به تعريف و انجام و پيگيري پروژهگيريشركت در راستاي جهت

صورت هفتگي توسط واحد سيستم هاي مديريتي  پايش  هاي راهبردي،  بهن ارزيابي ميزان تحقق برنامهها ضماين پروژه

 گردد.گردد و به صورت ماهانه و سه ماهه و موردي به مبادي مربوطه، تاپيكو، شستا و .... ارسال ميمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ف
دي

ر
 

 طرح/ پروژه / برنامه

درصد 

پيشرفت 

 ايبرنامه

درصد 

پيشرفت 

 واقعي

 %32.5 %34 هاي كنترل و مانيتورينگ واحدهاي تصفيه آب و ازتبروزرساني سيستم 1

 %59.3 %57 طراحي و ساخت تانك گازوييل 2

 %30.5 %79 ن آب خام مجتمعخريد و نصب سيستم از 3

 C-4102 66% 40.2%رفع مشكل ايجاد رسوب در كمپرسور  4
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اقدام به تعريف چند پروژه نمود تا با اجرايي شدن  1401هاي تدوين شده استراتژيك شركت براي سال واحد فروش در راستاي اجراي برنامه

ها بتواند به اهداف شركت در بخش بازاريابي و فروش شامل حفظ و گسترش سهم بازار) داخلي و خارجي(، تقويت خدمات فروش، اين پروژه

 باشد:ها شامل موارد زير ميروژهارائه محصول با قيمت رقابتي و استمرار فروش و حفظ و ارتقاء كيفيت محصولات دست يابد كه اين پ

 .ها و بازارهاي هدف متناظر با هدف استراتژيك حفظ و ارتقا سهم بازارها، كنفرانسحضور در نمايشگاه -1

 .رصد و تحليل بازار و رقبا متناظر با هدف استراتژيك ارائه محصول با قيمت رقابتي -2

گستره  گسترش و موجود بازارهاي حفظ هدفكنندگان نهايي و رصد بازارهاي صادراتي با نظرسنجي و دريافت بازخورد از مصرف -3

 ه است.نمود تقويت و حفظ بازار اين در را )سهامي عام(خراسانشركت پتروشيمي  موقعيت بازارها اين مشتريان

 

 برنامه راهبردی توانمندساز راهبردیگيری جهت شعار سازماني رديف

 سازمان سرآمد 1

 استمرار توليد

 (Overhaulبازآمد)
انجام تعميرات اساسي واحدهاي 

 توليدي و يوتيليتي

هاي موجود استفاده از ظرفيت

 توليدي و عملياتي

ها، مصرف انرژي، سازي داراييبهينه

 منابع و مواد

اجرائي نمودن مصوبات كميته 

 مديريت تكنولوژي

هاي بروزآوري تجهيزات و سيستم

 قديمي مطابق نقشه راه تكنولوژي

هاي استقرار و توسعه سيستم

 نگهداري و تعميرات

آلات جايگزيني تجهيزات و ماشين

 معيوب

حفظ سرمايه اطلاعاتي/ توسعه 

دانايي و مديريت علمي/توسعه 

 سرمايه انساني

كارگروه اجرائي نمودن مصوبات 

 فرايندها
 BPMSيابي و توسعه استقرار عارضه

 تقويت ارزش مشتري محصول كارآمد 2
اجرايي نمودن مصوبات كميته 

 كيفيت

كارهاي بهبود توليد، استفاده از راه

 بندي و نگهداري اوره پريلبسته

 مديريت مصارف طبيعت سبز 3
اجرايي نمودن مصوبات كارگروه 

 آب و پساب

هاي جامع و اجرا طرح انجام مطالعات

هاي صنعتي مديريت آب و پساب

 مجتمع



  9458186111پ  ک –ام( عسایت صنعتی پتروشیمی خراسان  )سهامی  – جاده بجنورد شیروان 17بجنورد : کیلومتر   

 info@khpc.irک پست الکترونی  05832221900نمابر  – 05832234560-6تلفن  - 1413ص پ 

 )سهامي عام( پتروشيمي خراسانشرکت 

 گزارش تفسيری مديريت

 1401 آذر 30منتهي  به ماهه  9دوره مالي 

 

     

    

36 

  

، نرخ فروش كود اوره به شركت خدمات حمايتي كشاورزي را در 18/07/1398طي مصوبه هيئت محترم وزيران در مورخ  (1

ريال ابلاغ نموده  398،125كيلويي درب واحد توليدي و تحويل به شركت خدمات حمايتي كشاورزي به مبلغ  50كيسه 

جه كشور موظف است مابه التفاوت حداقل قيمت كشف شده در بورس كالا در شش ماهه گذشته است. سازمان برنامه و بود

بيني اي در لوايح بودجه سنواتي پيشهاي پتروشيمي به بخش كشاورزي را پس از حسابرسي يارانهبا قيمت فروش شركت

 هاي مذكور قرار گيرد.تنمايد تا پس از تصويب و تخصيص اعتبار توسط وزارت جهاد كشاورزي در اختيار شرك

هاي لازم با وزارت جهاد كشاورزي، وزارت صنعت، معدن و نحوه اجرا و آثار مالي ناشي از مصوبه مزبور پس از هماهنگي  (2

 تجارت و همچنين سازمان برنامه و بودجه كشور، به اطلاع سهامداران محترم خواهد رسيد.

توقف روند نزولي قيمت و سال با توجه به فصل مصرف در اكثر بازارها  انتظار  سه ماهه آخردر خصوص محصول اوره در   (3

به دليل محدود بودن موجودي  سه ماهه آخر سالمي رود. در خصوص محصول ملامين در ياافزايش احتمالي ثبات 

 بازار)ريسك قطع خوراك پتروشيمي ها( انتظار قوي بودن قيمت مي رود. 

 

گاز خوراك آن  %47.9دريافتي گاز  استاندارد متر مكعبهر  .به ازايباشدماده اوليه اصلي توليد اين شركت،گاز خوراك مي

 .گاز سوخت مي باشدآن  %52.1 و

ه هيئت محترم وزيران توسط معاونت برنامه ريزي وزارت نفت 55825ت/91108نرخ گاز خوراك طبق تصويب نامه شماره 

شركت گاز در توسط  1/1ماه دوم با ضريب  6و براي 0.9ماه اول سال با ضريب  6.)براي  محاسبه و ابلاغ مي گرددبصورت ماهانه 

براساس مصوبه ستاد هماهنگي اقتصادي دولت به شماره  06/11/1400ذكر است از تاريخ شايان  قبوض اعمال مي گردد(

براي هر متر  درصد نرخ خوراك( 40)ريال 20،000اكثرو گاز سوخت حدريال  50،000 حداكثرخوراك گازقيمت  139584

 گرددميمكعب اعلام 

              
 

هاي توليدي  اين شركت نداشته است. اين شركت جهت مقابله با شيوع ويروس كرونا هيچگونه تاثيري بر فعاليت 

هاي بهداشتي عمل نموده است كه برخي از اقدامات به شرح ذيل  مي ها و پروتكلدستورالعملويروس كرونا طبق 

زيع ماسك بصورت روتين، ضدعفوني روزانه واحدها، تعطيلي رستوران و توزيع غذا با ظروف يكبار مصرف، باشد: تو

مرتبط با كرونا با استفاده از هاي به يك دوم، ايجاد طرح فاصله گذاري اجتماعي، آموزش هاكاهش ظرفيت اتوبوس

 ، ، نصب ديسپنسر در واحدها براي ضدعفوني مداوم دست ها،كاركنانبه فضاي مجازي و شبكه اينترانت داخلي 
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)باشگاه، رستوران، استخرو سالن ( ، ارتباط با مركز بهداشت و استانداري وارائه آمار باباامان  تعطيلي كمپ تفريحي

حذف بيماري كرونا ، پيشگيري وكنترل كميته بحران در مجتمع جهت جلسات متعدد بصورت هفتگي، برگزاري 

پيگيري سلامت نگاري  يا كارت مغناطيسي،سيستم ورود و خروج)ساعت زني انگشتي ( و جايگزيني با سيستم چهره

استفاده از قرنطينه نفرات كرونا مثبت و محتمل و كاركنان مبتلا ، مشكوك و محتمل از طريق بهداري مجتمع و

استعلاجي كرونايي و كنترل و تاييد سلامت كاركنان دربازگشت از قرنطينه كرونايي توسط بهداري و بهداشت مجتمع 

،جاري سازي سيستم خوداظهاري و معاينه باليني نفرات جديدالورود و روزمزد بمنظور اطمينان از وضعيت سلامت 

نان و ممانعت از ورود كاركناني كه اقدام به واكسيناسيون نكرده نفرات جديد ،اطمينان از واكسيناسيون تمام كارك

 باشند .

 باشد.سال گذشته مي 5جدول ذيل بيانگر وضعيت عملكرد مالي طي دوره مالي مورد گزارش و       
 

1401/09/301400/12/291399/12/301398/12/291397/12/291396/12/29شرح

66,049,63852,733,74222,157,31814,124,4569,508,8505,593,240 درآمدهاي عملياتي

(2,661,390)(3,692,535)(5,544,019)(7,370,112)(18,866,925)(19,178,193) بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

44,751,99832,251,30413,742,3218,103,9165,264,9572,366,300 سود عملياتي 

41,174,83232,454,91614,367,0128,750,1245,589,4802,586,158 سود خالص

23,01518,1328,0264,8893,1231,445 سود پايه هر سهم - ريال

1,789,9121,789,9121,789,9121,789,9121,789,9121,789,912 سرمايه 

 ر  م :   ل و  ريال

 
 

   

 

 متغير خارج از كنترل شركت بشرح ذيل قرار دارد: 4سود ) زيان ( شركت همواره تحت تاثير          

خليج  FOBبر اساس قيمت هاي جهاني و نرخ فروش صادراتي محصولات شركت  )آمونياك ، اوره ، كريستال ملامين (  (1

 تعيين و اعلام مي گردد. فارس

 بورس كالا تعيين و اعلام مي گردد. بر اساس قيمتنرخ فروش داخلي محصولات شركت  (2

 نرخ ارز متاثر بر درآمدهاي عملياتي و بهاي تمام شده . (3

قيمت گاز خوراك مصرفي مجتمع هاي پتروشيمي كه توسط معاونت برنامه ريزي  وزارت نفت بصورت ماهانه تعيين و  (4

 ي گردد.اعلام م
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ماهه منتهي  9مالي دوره تحليل سود )زيان( به ازاي هر سهم براي محصولات اصلي شركت  بر اساس اين متغيرها جهت  -4-9-1

 بشرح ذيل محاسبه و اعلام مي گردد.  30/09/1401به 
    

 

 

 

460470480490500510520530540550560نرخ تسعير/ دلار

230,00022,98823,39323,79724,20124,60525,00925,41425,81826,22226,62627,031

240,00023,79724,21924,64025,06225,48425,90626,32826,74927,17127,59328,015

250,00024,60525,04525,48425,92326,36326,80227,24227,68128,12028,56028,999

260,00025,41425,87126,32826,78527,24227,69828,15528,61229,06929,52629,983

270,00026,22226,69727,17127,64628,12028,60229,06929,54430,01830,49330,967

280,00027,03127,52328,01528,50728,99929,49130,23330,47530,96731,46031,952

290,00027,83928,34928,85829,36829,87830,38730,89731,40731,91732,42632,936

300,00028,64829,17529,70230,22930,75731,28431,81132,33832,86633,39333,920

نتايج واقعي احتمالاً متفاوت از پيش بيني ها خواهد بود و تفاوتهاي حاصل ميتواند بااهميت باشد.

تحليل 1: حساسيت سود به ازاي هر سهم شركت پتروشيمي خراسان
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نرخ دلار موثر بر درآمدعملياتي در اثر افزايش/كاهش نرخ فروش اوره

 مفروضات تحليل منتهي به 29 اسفند 1401:

برآورد سود هر سهم براي سال مالي منتهي به 29 اسفند 1401 به صورت9 ماه عملكرد و 3 ماه پيشبيني محاسبه و منظور شده است.

 نرخ برابري ارز معادل 270،000 ريال در نظر گرفته شده است.

 نرخ اوره صادراتي براي سال1401، 510 دلار به ازاي هرتن در نظر گرفته شده است. 

 مقدار توليد اوره شركت با احتساب 335 روز توليد، لحاظ شده است.
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630640650660670680690700710720730نرخ تسعير/ دلار

230,00028,03128,06028,08928,11828,14628,17528,20428,23328,26228,29128,320

240,00028,11028,14028,17028,20128,23128,26128,29128,32128,35228,38228,412

250,00028,18928,22128,25228,28428,31528,34728,37828,40928,44128,47228,504

260,00028,26828,30128,33428,36728,39928,43228,46528,49728,53028,56328,596

270,00028,34828,38228,41628,45028,48428,60228,55228,58628,62028,65428,687

280,00028,42728,46228,49728,53328,56828,60328,87728,67428,70928,74428,779

290,00028,50628,54328,57928,61628,65228,68928,72528,76228,79828,83528,871

300,00028,58628,62328,66128,69928,73728,77428,81228,85028,88828,92528,963

نتايج واقعي احتمالاً متفاوت از پيش بيني ها خواهد بود و تفاوتهاي حاصل ميتواند بااهميت باشد.

تحليل 1: حساسيت سود به ازاي هر سهم شركت پتروشيمي خراسان
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نرخ دلار موثر بر درآمدعملياتي در اثر افزايش/كاهش نرخ فروش آمونياك

 مفروضات تحليل منتهي به 29 اسفند 1401:

برآورد سود هر سهم براي سال مالي منتهي به 29 اسفند 1401 به صورت9 ماه عملكرد و 3 ماه پيشبيني محاسبه و منظور شده است.

 نرخ برابري ارز معادل 270،000 ريال در نظر گرفته شده است.

 نرخ آمونياك صادراتي براي سال1401، 680 دلار به ازاي هرتن در نظر گرفته شده است. 

 مقدار توليد آمونياك شركت با احتساب 335 روز توليد، لحاظ شده است.
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16001630166016901720175017801810184018701900نرخ تسعير/ دلار

230,00027,42227,48527,54827,61127,67427,73827,80127,86427,92727,99028,054

240,00027,56827,63427,70027,76627,83227,89827,96428,03028,09628,16228,228

250,00027,71527,78327,85227,92127,99028,05828,12728,19628,26428,33328,402

260,00027,86127,93328,00428,07628,14728,21928,29028,36128,43328,50428,576

270,00028,00828,08228,15628,23028,30528,60228,45328,52728,60128,67628,750

280,00028,15428,23128,30828,38528,46228,53928,85428,69328,77028,84728,924

290,00028,30128,38128,46028,54028,62028,69928,77928,85928,93929,01829,098

300,00028,44828,53028,61228,69528,77728,86028,94229,02529,10729,18929,272

نتايج واقعي احتمالاً متفاوت از پيش بيني ها خواهد بود و تفاوتهاي حاصل ميتواند بااهميت باشد.

تحليل 1: حساسيت سود به ازاي هر سهم شركت پتروشيمي خراسان
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نرخ دلار موثر بر درآمدعملياتي در اثر افزايش/كاهش نرخ فروش ملامين

 مفروضات تحليل منتهي به 29 اسفند 1401:

برآورد سود هر سهم براي سال مالي منتهي به 29 اسفند 1401 به صورت9 ماه عملكرد و 3 ماه پيشبيني محاسبه و منظور شده است.

 نرخ برابري ارز معادل 270،000 ريال در نظر گرفته شده است.

 نرخ ميانگين ملامين صادراتي براي سال1401، 1743 دلار به ازاي هرتن در نظر گرفته شده است. 

 مقدار توليد آمونياك شركت با احتساب 322 روز توليد، لحاظ شده است.)43 روز توقف توليد(
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را در چهار منظر زير تعريف  ها و معيارهاي عملكردمشي كيفيت و نقشه استراتژيك، اهداف كلان و عملياتي، شاخصشركت با توجه به خط      

 شوند.گيري ميهاي مختلف بطور مستمر پايش و اندازهمشي كيفيت در بخشنموده كه متناسب با اهداف استراتژيك شركت و طبق خط

 
 

 

 معيار عملكرد شاخص منظر

 مالي

 (ROA) هابازده دارايي

 دارانارتقا ارزش بلندمدت سهام

 محصول ۀشدتمامي كاهش بها

 يها)در بخش نهيهز تيريمد اعمال

و  يادار ،يو فروش و عموم عيتوز د،يتول

 (يمال

 (ROA) سهام ازده حقوق صاحبانب

 سود خالصحاشيه 

 حاشيه سود عملياتي

 كيفيت سود عملياتي

 نسبت بدهي

 سود خالص

 هاي غير مولدارزش روز دارايي

 وصول مطالباتوضعيت 

 ها از طريق بازار سرمايهميزان تامين مالي طرح

 هاميزان تامين مالي با منشا خارجي و جلب مشاركت در طرح

 وضعيت گزارش حسابرس

 ياكآمون يدنقطه سر به سر تول

 اوره يدنقطه سر به سر تول

 لامينم يدنقطه سر به سر تول

 (DPSهر سهم ) يبه ازا يميسود تقس

 (ROI) هاگذارييهسود حاصل از سرما

 مطالبات معوقه يزانم
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 معيار عملكرد شاخص منظر

 مشتری

 اوره كشور يسهم بازار اوره شركت از فروش مقدار

 ارتقا سهم بازارحفظ و 

 استمرار فروش

 تقويت خدمات فروش

 محصول با قيمت رقابتي ةيارا

 و ارتقا كيفيت محصولات حفظ

 كشور ملامين يشركت از فروش مقدارملامين سهم بازار 

 كشور آمونياك يشركت از فروش مقدار آمونياكسهم بازار 

 فروش مقداري صادراتي

 فروش مقداري داخلي

 ريالي فروش سرانه

 يبه كل فروش مقدار يصادرات يفروش مقدار

 ي اورهبه كل فروش مقداري اوره صادرات يفروش مقدار

 ي ملامينبه كل فروش مقدار ي ملامينصادرات يفروش مقدار

 ي آمونياكبه كل فروش مقدار ي آمونياكصادرات يفروش مقدار

 مندي مشتريانميزان حفظ و رضايت

 ميانگين نرخ فروش داخلي اوره

 ملامينميانگين نرخ فروش داخلي 

 آمونياكميانگين نرخ فروش داخلي 

 (FOB) اورهميانگين نرخ فروش صادراتي 

 (FOB) ينميانگين نرخ فروش صادراتي ملام

 (FOB) آمونياكميانگين نرخ فروش صادراتي 

 جهانيهاي معتبر ميزان جذب مشاركت شركت

 هيو توص ديبه ادامه خر انيعلاقه مشتر زانيم) وفاداري مشتريان

 (خراسان يمياز محصولات پتروش ديبه خر

 يانهدر خاورم يدتول يتسهم محصولات شركت از ظرف

 در جهان يدتول يتسهم محصولات شركت از ظرف
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 معيار عملكرد شاخص منظر

فرآيندهای 

 داخلي

 هاور يداندمان تولر

 سازي مصارف انرژي، منابع و موادبهينه

 هايياز دارا نهيبه ۀاستفاد

 هاي توليدبهينه از ظرفيت ۀاستفاد

 هاي نگهداري و تعميراتسيستم ةو توسع استقرار

 قابليت اطمينان و دسترسي به يوتيليتي ارتقا

 از محيط زيست حفاظت

 سلامت و بهداشت كاركنان ارتقا

 از سوانح، حوادث و مديريت بحران پيشگيري

 ملامين يدراندمان تول

 آمونياك يدتولراندمان 

 يگروهمشترك درون هاييتعداد همكار

 گروهي اعم از خريد و فروشارزش ريالي معاملات درون

 يدتول يمقدار ةسران

 آمونياك به خوراك بودجه شده ميزان تأمين خوراك واحد

 ميزان تأمين خوراك واحد اوره به خوراك واحد اوره بودجه شده

 خوراك واحد ملامين به خوراك واحد ملامين بودجه شدهميزان تأمين 

 رفته به كل فروشبهاي تمام شدۀ كالاي فروش

 به عنوان سوخت گاز طبيعيمديريت بهينه مصرف 

 مديريت بهينه مصرف آب

 برقمديريت بهينه مصرف 

 ياكآمون ۀشديزيروقفات برنامهت

 ياكآمون ۀشدنيزيرتوقفات برنامه

 اوره ۀشديزيرتوقفات برنامه

 اوره ۀشدنيزيرتوقفات برنامه

 ۀ ملامينشديزيرتوقفات برنامه

 ۀ ملامينشدنيزيرتوقفات برنامه

 نشدهريزيكل زيان ناشي از توقفات برنامه

 يبنداقلام مجتمع نسبت به زمان ديتحقق خر يكيزيدرصد پيشرفت ف

 بنديتحقق خريد اقلام مجتمع نسبت به زماندرصد پيشرفت ريالي 

 تعداد جرايم زيست محيطي

 وضعيت ضايعات توليد

 و ضريب شدت حادثه تكرار حادثه يبضر

 شدت تكرار حادثه

 يستز يطمح يانتشار مواد خطرناك برا

 زاتيوتجه آلاتنيماش ياز خراب يناش ۀنشديزيرتعداد توقفات برنامه

 اكيآمون ديبه مدت زمان در دسترس تول اكيزمان توقفات آمونمدت 

 اوره ديمدت زمان توقفات اوره به مدت زمان در دسترس تول

 اوره ديبه مدت زمان در دسترس تول ملامين مدت زمان توقفات
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             جداول ذيل بيانگر عملكرد با دوره مشابه سال قبل به شرح  1401 آذر 30مالي منتهي به  دوره ايهاي مقايسهگزارش   

 باشند.شركت مي

            

درصدمقدار تغيير

-%1.7(7,863)461,410469,273اوره

-%0.8(2,313)272,841275,154آمونياك

-%12.4(2,066)14,58616,653كريستال ملامين

نوع محصول

 مقدار )تن(

دوره مالي منتهي به1400/09/30دوره مالي منتهي به1401/09/30
تغييرات نسبت به دوره قبل

 
 

 

 

 معيار عملكرد شاخص منظر

 رشد و

 يادگيری

 سرانه آموزش

 تيرياطلاعات مد يزيربرنامه

 ياطلاعات يهاستميو بروزرساني س حفظ

 استقرار مدل تعالي سازماني بهبود

 نظام پژوهش ارتقا

انگيزش و تعهد  ،يمندتيرضا ارتقا

 سازماني كاركنان

 يمندسازسطح آموزش و توان بهبود

 كاركنان

 مشاركت كاركنان ارتقا

 به كل كاركنان نسبت كاركنان آموزش ديده در طي سال

 يو علم يانبندانش يهادر طرح گذارييهسرما يزانم

 مندي كاركناندرصد ميزان رضايت

 هاي صنفي و تخصصيتعداد عضويت در انجمن

 تعداد عضويت در نشريات تخصصي داخلي

 خارجيتعداد عضويت در نشريات تخصصي 

 امتياز تعالي سازماني
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 توضيحات :      
  تن تنظيم گرديده است.  1510جهت بهينه سازي شرايط راكتور اوره ميزان توليد اوره پريل در مقدار 

  7017به دليل رفع نشتي از   1401توقف توليد ملامين به مدت سه روز در خرداد ماه PSV-   مسير دائوترم بوده است و  از

 09/07/1401از  روز  17به مدت  تعميرات اساسي ملامين در مهر پايان يافته است. 13/03/1401آغاز و در  11/03/1401تاريخ 

 خاتمه يافته است.  25/07/1401آغاز و در 

 واحد هاي توليدي شروع  14/09/1401ريخ با توجه به برودت هوا و كاهش گاز ورودي به مجتمع از جانب شركت گاز استان از تا

تاريخ  24:00و از ساعت  مي باشد  %75-70ظرفيت واحد  آمونياك تقريباٌ  تا انتهاي آذر ماه به كاهش ظرفيت نموده اند. 

 واحد ملامين از سرويس خارج مي باشد.         15/09/1401

          

       

  بوده است.تن  60.5و ملامين  تن 1672، اوره  تن 986متوسط توليد روزانه نه ماه اول سال آمونياك برابر 

 و ملامين سه روز صفراوره  واحدآمونياك و 1401آذر 30ماهه منتهي به  9دوره مالي  درتعديل شده  برنامه توقف 

 بوده است. 

  روز توقف داشته  و توقف توليد در واحد آمونياك و اوره صفر بوده است. 35واحد ملامين در  نه ماه اول سال 

 
 

 

شرح
دوره مالي منتهي به 

1401/09/30

دوره مالي منتهي به 

1400/09/30
درصد تغيير

66,049,63840,905,23861درآمدهاي عملياتي

55(12,372,202)(19,178,193)بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

89(1,498,721)(2,825,907)هزينه فروش، عمومي و اداري

706,460317,261123ساير درآمدها/ هزينه هاي عملياتي

2,851,0651,677,13670ساير درآمدها و هزينه هاي غيرعملياتي

47,603,06329,028,71264سود قبل از ماليات

172(2,362,751)(6,428,231)ماليات بر درامد

41,174,83226,665,96154سود خالص

23,01514,89854سود پايه هر سهم- ريال

مبالغ به ميليون ريال

 
 

 


