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 ماهیت کسب و کار

 تاریخچه .6

تولید محصولات شیمیایی و  در زمینه کارخانه احداثهدف با  6071شرکت تولیدات پتروشیمی قائد بصیر در سال 

نزد اداره ثبت شرکت  71/31/6071مورخ  601000تاسیس و طی شماره  به صورت شرکت سهامی خاص پتروشیمی

 ها و مالكیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است.

 KUMHOدانش فنی شرکت و  CTCIبا شرکت تایوانی  EPCبا انعقاد یك قرارداد  ABSعملیات اجرایی طرح تولید مواد 

راه اندازی شد و عملاً از نیمه دوم سال  6037آغاز گردید و در بهمن ماه سال  6071، از اواخر سال از کره جنوبی

با  ABSتن مواد هزار 03برداری تولید سالانه پروانه بهره 6030بهره برداری تجاری از مجتمع آغاز شد. در سال  6030

 .گردیدروز از وزارت صنایع و معادن اخذ سه شیفت کاری در شبانه

 63بوده و کارخانه آن در گلپایگان، کیلومتر  60خیابان گاندی کوچه پالیزوانی پلاک کت واقع در تهران مرکز اصلی شر

 خمین واقع است. -جاده گلپایگان

شخصیت حقوقی شرکت از سهامی خاص به سهامی عام  73/63/6017العاده مورخ طی صورتجلسه مجمع عمومی فوق

ها و مالكیت صنعتی تهران به عنوان شرکت  نزد اداره ثبت شرکت 61/66/6017تبدیل و طی تشریفات قانونی در مورخ 

 سهامی عام به ثبت رسید.

 شماره تحت تولید پروانه ،استایرن پلی جدید محصول تولید در شرکت توفیق و تولیدی واحد توسعه با

 پلی محصول تن هزار 1 و ABS محصول تن هزار 03 سالانه دیتول یبرا 60/66/6010 تاریخ در 6031737/70701

 .شد اخذ اصفهان تجارت و معدن صنعت، کل اداره از و یافته تغییر استایرن

 شده رفتهیپذ فرابورس بازار در 60/37/6017مورخ 66131 شماره مجوز یط 70/37/6017 خیتار از شرکت نیهمچن

 . است دهیگرد قیمت کشف یعموم عرضه با بازار این در 60/33/6017 خیتار در آن سهام از درصد 63 و

موفق گردید با اخذ تایید چهار محصول خود از سوی  03/30/6036شرکت تولیدات پتروشیمی قائد بصیر در تاریخ 

 معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری اسلامی ایران، به عنوان شرکت دانش بنیان تولیدی مفتخر گردد.
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 موضوع فعالیت .7

 پتروشیمیایی و شیمیایی، پلیمری، محصولات انواع فروش و تولید . 

 موضوع با مرتبط کشور از خارج و داخل از مجاز های نمایندگی اخذ و کشور از خارج و داخل در شعب ایجاد 

 . شرکت فعالیت

 شرکت فعالیت موضوع با مرتبط کالا نوع هر صادرات و واردات . 

 شرکت سهام تعهد یا خرید و جدید های شرکت سهام تعهد یا تاسیس طریق از ها شرکت سایر در مشارکت 

 .موجود های

 پتروشیمی و شیمیایی محصولات تولید زمینه در کارخانه هرگونه تشكیل و احداث . 

 یرمستقیمغ یا مستقیم بطرق که صنعتی و تجاری و مالی معاملات و عملیات کلیه به میتواند شرکت کلی بطور 

 . نماید مبادرت باشد، مربوط فوق مشروحه موضوعات از هریك یا تمام به

 

 معرفی صنعت .0

کاربرد آن را در برخی از صنایع بویژه صنایع لوازم  با توجه به قیمت مناسب، ی است کهیها دارای ویژگی ABSمواد 

در برابر مواد شیمیایی،  ABSمقاومت خیلی خوب مواد پلاستیك  ها نموده است. خانگی، گسترده تر از سایر پلاستیك

های توجه به ویژگی است که این مواد با، موجب گردیدهآن در شكل پذیری هطوبت و همچنین توانایی فوق العادرها و  حلال

 دا کندای پیکاربرد گسترده ، الكتریكی و ....وقطعات خودر ،لوازم خانگی و اداری در صنایعمذکور، در بسیاری موارد بویژه 

. 

به جهت حضور پرقدرت و چشمگیر در  ABSمحصولات  و توسعه کمی و کیفی R&Dدر راستای تقویت واحد شرکت 

علیرغم اینكه برای تولید داد و قرار خود دستور کار  دررا رنگ محصولات خودتولید  خارج کشور،بازارهای رقابتی داخل و 

 موفق گردید موادخریداری و اخذ نشده بود، ولی شرکت با تلاش و همت متخصصین خود  دانش فنی خودرنگمحصولات 

ABS  برپایه رنگ سفید که عمدتاً مورد نیاز صنایع لوازم خانگی برای تولید یخچال و فریزر است را تولید و به بازار عرضه

 بصیر به تدریج با ارتقاء کیفیت موفق شده است که مستمراً سهمکنون شرکت تولیدات پتروشیمی قائدنماید. از آن زمان تا

رسد. ببالاتری محصولات را در بازار داخلی افزایش دهد. این تدبیر موجب شد تا شرکت به سوددهی  فروش خود از اینگونه

 .لیاژهای مهندسی تاکنون ادامه داردآلذا این روند با ایجاد تنوع رنگ های بیشتر و 
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 معرفی رقبا، میزان عرضه و تقاضا در کشور، میزان واردات و صادرات  .0

 دقیق شناخت با .هستند بازار در قائد بصیرپتروشیمی  شرکت فعلی رقبای وارداتی محصولات و تبریز پتروشیمی شرکت

موفق  یربص قائد پتروشیمی تولیدات شرکت ،مدیریتی تیم توسط مناسب ریزی برنامه و موجود های فرصت و تهدیدها

 . را از آن خود کندکشور  ABSسهم بازار  %03 از بیش شده است که

یبی رقخارجی می تواند به عنوان  کالای وارداتدر سال جاری،  %0به  %60از  ABSبا توجه به کاهش تعرفه واردات 

 تشرکت موفق گردیده اسبرای تولیدات داخلی محسوب گردد که با قیمت گذاری قابل رقابت و ارایه محصولات جدید، 

  .بكاهداز جذابیت واردات 

اری و تولید بردهنوز به مرحله بهره که است جم پتروشیمی شرکت بصیر، قائد پتروشیمی تولیدات شرکت دیگر رقیب

به واسطه تنوع بالای گریدهای  که داشت توجه نكته این به باید جم پتروشیمی شرکت خصوص در. نرسیده است

ات محصول ورود شود می بینی پیشو نوع متفاوت فرآیند تولید در شرکت پتروشیمی قائد بصیر،  ABSتولیدی 

ه تواند تامین مواد اولی كند؛ اما مین ایجاد شرکت محصولات تخصصی این فروش درتاثیری  ،بازار به جم پتروشیمی

مورد نیاز شرکت همچون استایرن منومر را تحت تاثیر خود قرار دهد که جهت اجتناب از این امر نیز اقدامات اصلاحی 

  در حال انجام می باشد.

 

 رات و سایر عوامل برون سازمانی موثر بر شرکتقوانین و مقر .0

 مهمترین قوانین و مقررات و عوامل برون سازمانی حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از :

 قانون تجارت و اصلاحیه های آن 

 قوانین و مقررات اعلامی و ابلاغی از سوی سازمان بورس و اوراق بهادار 

 قانون کار و تامین اجتماعی 

  شرکتمفاد اساسنامه 

 استاندارد و مقررات حسابداری 

 )قوانین مالیاتی ) اعم از مالیات های مستقیم و قانون مالیات بر ارزش افزوده 

 حسابرسی ارداستاند 

 مصوبات مجامع عمومی 

 ین نامه ها و دستور العمل های اجرای مربوطهین مبارزه با پولشویی به همراه آیقوان 

 قوانین بودجه 
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 قوانین صادرات و واردات 

 قوانین و مقررات بانكی 

 

 شرکت محصولات .1

 مواد خصوص در یحاتیتوض دارند، قرار ها كیپلاست گروه در و ABS مِریکوپُل مواد شرکت، یدیتول محصولات که آنجا از

 .رسد می استحضار به زیر بشرح شرکت یدیتول محصولات و كیپلاست

 

 هاالف( پلاستیک

 عبارتند از: Syntheticهای  مهمترین ویژگی ها و خواص پلاستیك

  فرآیندپذیری و قابلیت شكل پذیری عالی 

 ارزان بودن نسبت به فلزات 

 سبك بودن نسبت به فلزات و حتی نسبت به چوب 

 عایق بودن در مقابل حرارت، الكتریسیته و رطوبت 

  قابلیت رنگ پذیری عالی 

  قابلیت شفافیت و براقیت فوق العاده 

 ی ل شرایط جوومت بسیار خوب در مقابمقا 

 ی آلی و معدنی از جمله اسیدها و بازها یی شیمیامقاوم در برابر اکثر حلال ها 

 بهداشتی تر بودن و قابلیت تمیز شدن سریع و راحت از چربی ها و آلودگی ها 

 قابلیت جوش پذیری و ترمیم 

 تر نسبت به سایر مواد، چنانكه سرمایه گذاری برای تولید یك  قابلیت افزایش تولید و عرضه بیشتر و سریع 

کیلو مواد پلاستیك به مراتب کمتر از سرمایه گذاری برای تولید یك کیلو از هر نوع فلز است. ضمن اینكه در حال 

 واد محاضر محدودیت منابع تأمین مواد اولیه برای تولید فلزات و حتی چوب خیلی بیشتر از محدودیت برای تأمین 

 باشد.اولیه پلیمرها می
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 (ABSاکریلونیتریل، بوتادین، استایرن )ب( 

 کوپلیمری است مرکب از سه ماده اولیه اصلی شامل: ABSمواد پلاستیك 

 (Acrylonitrile)اکریلونیتریل .6

  (Butadiene)بوتادین  .7

 (Styrene monomer)استایرن منومر .0

 
 شود، بوتادین خاصیت چقرمگی و ضربهمی ABSاکریلونیتریل باعث افزایش استحكام و مقاومت حرارتی و شیمیایی 

دهد و استایرن منومر برای افزایش سختی و جلای سطحی مورد را افزایش می ABSین یی پای در دماهایپذیری و کارآ

 گیرد. استفاده قرار می

بیشتر است.  (PP)پروپیلن ( و پلیHDPEو  LDPEاتیلن )معمولی از قبیل پلی از پلاستیك های ABSاستحكام مواد 

ی است که با توجه به قیمت، کاربرد آن را در برخی از صنایع بویژه صنایع لوازم خانگی، یها دارای ویژگی ABSمواد 

شود و معمولاً هرچه سختی مواد افزایش یابد، شكنندگی آن نیز بیشتر میها نموده است.  گسترده تر از سایر پلاستیك

های صنعتی، هم دارای سختی  نسبت به بسیاری از پلاستیك ABSشود ولی مواد از قابلیت ضربه پذیری آن کاسته می

مواد شیمیایی، در برابر  ABSمقاومت خیلی خوب مواد پلاستیك  است. یبیشتر و هم دارای قابلیت ضربه پذیری بیشتر

در بسیاری موارد بویژه در  است که آن در شكل پذیری، موجب گردیده هالعادطوبت و همچنین توانایی فوقها و ر حلال

و یا آلیاژهای بر پایه  ABSاز مواد  لوازم تزیینی و لوازم خانگی و اداری و قطعات خودرو، کاربرد گسترده ای پیدا کند.

ABS فرمان و دریچه های تهویه، اسباب بازی ها، ردیق، قطعات اتومبیل از قبیل داشبوت دقدر ساخت لوله و اتصالا ،

تجهیزات اداری، انواع لوازم خانگی از قبیل جاروبرقی، یخچال و فریزر، جعبه رادیو و تلویزیون، تلفن و سایر لوازم 

ری موارد ها و بسیاییداشتی حمام و دستشوها، لوازم بههای کاروان، مبلمان، قایقالكترونیكی و الكتریكی، سقف اتاقك

 شود. ای میدیگر استفاده گسترده
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 (Polystyreneپلی استایرن )پ( 

 GPPS (General Purposeبه نام به وسیله پلیمریزاسیون منومر استایرن بدست می آید و  نوع معمولی پلی استایرن

Poly Styrene)  633معروف است. ماده اولیه اصلی برای تولید پلی استایرن معمولی، منومر استایرن بوده که تقریبا 

 بنزن و... مصرف بسیار کمی دارند.درصد مواد اولیه را شامل می شود و سایر مواد مانند اتیل 

بدیل به یته و نیز قابلیت تبه علت دارا بودن مشخصات مطلوبی از قبیل شفافیت، استحكام، مقاومت در برابر الكتریس

ی با روش های متداول از قبیل قالب گیری تزریقی و اکستروژن ورق و فیلم و... فرآورده های متنوع و یهای نهافرآورده

  مفیدی با استفاده از پلی استایرن و مشتقات آن تولید می شود.

 

 

 کریلات بوتادین استایرن( متا متیل) MBS( تولید کوپلیمر ج

قائدبصیر با سرلوحه قرار دادن بیانیه راهگشای مقام معظم رهبری در گام دوم انقلاب اسلامی و درک صحیح شرکت 

جایگاه دانش و پژوهش در تقویت بنیان اقتصادی کشور، با توسعه اقدامات در حوزه تحقیق و توسعه، به گسترش سبد 

ین شرکت و با همكاری نزدیك با مراکز علمی و محصولات دانش بنیان اقدام نموده و با تكیه بر توانمندی متخصص

دانشگاهی کشور از جمله پژوهشگاه پلیمر و پتروشیمی ایران موفق به کسب نتایج چشمگیری گردیده و پیوند صنعت 

یكی از دستاوردهای شرکت در حوزه تولید محصولات دانش بنیان، تولید  و دانشگاه را در بعد عملیاتی محقق ساخت.

کریلات بوتادین استایرن( می باشدکه دانش فنی تولید آن برای اولین بار در کشور در مقیاس متا متیل) MBSکوپلیمر 

صنعتی توسط شرکت پتروشیمی قائدبصیر با همكاری پژوهشگاه پلیمر و پتروشیمی ایران بومی سازی شده است. 

، پروفیل های درب و پنجره و .... PVCدر صنایع بسته بندی داروسازی و مواد غذایی، لوله و اتصالات  MBSمحصول 

نیمه سخت و پلاستیك های مهندسی به منظور تقویت استحكام  سخت و PVCبه فرآیند تولید MBS  کاربرد دارد.

یک پلیمر شفاف است و برای مصارف پوششی شفاف مانند پوشش  MBSهمچنین . شودفشاری و فرآیند پذیری، اضافه می

 .قرص ها و مواد غذایی و صنایع بسته بندی استفاده می شود
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 ینیآفر ارزش نحوه و یتجار واحد ساختار .7

 راتییتغ هب توجه با نیهمچن و صنعت، بخش در ییخودکفا جمله از سطوح یتمام در ییخودکفا به کشور ازین به توجه با

 ازمانس ارشد تیریمد یاستراتژ ،(محصولات یساز یسفارش سمت به شیگرا) بازار در موجود یتقاضا نوع در شده جادیا

 یدهاواح تیتقو با شرکت رهگذر نیا در که است شده یزیر هیپا محصولات یساز یسفارش و تنوع شیافزا یراستا در

 هب توجه با. است دهیگرد انیمشتر درخواست با مطابق دیجد محصولات دیتول به موفق R&D واحد جمله از یتخصص

 به شرکت فروش و دیتول دیرس انجام به ریاخ یها سال یط که ییهاتلاش و 13 دهه در دیجد یها ساخت ریز جادیا

 . است دهیرس سیتاس بدو از زانیم نیبالاتر

 در و ارزشمند محصولات تا دارند یسع همواره یجمع تلاش و دانش بر هیتك با شرکت کارکنان و رانیمد ، رهیمد أتیه

 .ندینما عرضه یصادرات و یداخل یبازارها به را ریبص قائد یمیپتروش داتیتول شرکت گاهیجا و نام خور
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 ساختار نیروی انسانی .3

 
 

 

  

تعدادنوع قراردادتعدادتحصیلات 

37فوق لیسانس و دکتری
96لیسانس

31فوق دیپلم
143دیپلم

45زیر دیپلم
352352320جمع

234

118

سال 1400

218

102

9ماهه منتهی به 1401/09/30

از نظر نوع قرارداداز نظر سطح تحصیلات

قراردادی

پیمانی
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 اعضای هیات مدیره .1
 

ف
دی

ر
 

 سوابق تحصیلات سمت نام و نام خانوادگی

 مهدی باقری 6
 هیأت یسیر

 مدیره

کارشناسی ارشد 

 حسابداری

ماه(  0 ) بازرگان پارس سال(، شرکت 0ایران ) پیشرو گذاری سرمایه مدیره مالی هیات عضو

 تولید شرکت حسابرسی کمیته ، عضو6010 شهریور از بصیر قائد پتروشیمی تولیدات شرکت

 انرژی توسعه گروه مالی امور ایران، مدیر رسمی حسابداران جامعه آبادان، عضو برق نیروی

 انجمن ، عضو6017 سال تا راهبر مفید موسسه حسابرسی اصلی(، سرپرست سهامدار) تدبیر

 ایران خبره حسابداران

 رامین پرتوی شال 7

 و عامل مدیر

 هیأت عضو

 مدیره

 ارشد یکارشناس

مهندسی شیمی / 

DBA 

 معاون عملیات شرکت نفت پارس، مدیر واحد فرایند پالایشگاه نفت پارس، 

عضو هیات مدیره شرکت پارس بازرگان، عضو هیات مدیره شرکت توسعه پالایش پارسیان 

مدرس دانشگاه جامع علمی کاربردی، مدیر کنترل کیفیت شرکت نوار اسفنجی دنیای تدبیر، 

، 00336ایزو ،  60336ایزو ، 1336یز استانداردهای سیستم های مدیریتی ایزو مم، سربرش

و  "تدوین استاندارد"در زمینه های ( 6010لغایت  6017)از سال د اداره استاندار یکارشناس

 در رشته تخصصی صنایع شیمیایی و پلیمر "آموزش استاندارد"

0 
تورج حاجی 

 رحیمیان

 یسیر نایب

 مدیره هیأت

دکتری تخصصی 

 -مدیریت صنعتی 

 تولید و عملیات

ثبت احوال  رکلیمد  ،کنونتا 6011از استان اصفهان )ره(  فرمان امام ییکل ستاد اجرا ریمد

ه ب ییعملكرد و پاسخگو یابینظارت و ارز ،یبازرس رکلیمد،  6016 – 6010اصفهان استان 

امور  رکلید، م بختیاریو چهارمحال و  زدیاصفهان،  استان سه یدانشگاه آزاد اسلام اتیشكا

 یشهردار یازیبه صاحب امت زیباروزنامه اصفهان  ریسردب، مالك اشتر یدانشگاه صنعت یفرهنگ

ی  آموزش یسنج ازیمطالعات و ن رکلیمد، اصفهان یشهردار نیمعاون یعضو شورا، اصفهان

 مالك اشتر یصنعت دانشگاه

0 
 سعید

 کفایی خو

 هیأت عضو

 مدیره

کارشناسی مهندسی 

 شیمی

)طراحی فرآیندهای 

 صنایع نفت(

مدبران شیمی، معاون بازرگانی سرپرست شرکت پالایش پارسیان سپهر، مدیرعامل شرکت 

پالایشگاه نفت پارس، مدیر واحد مهندسی پالایشگاه نفت پارس، معاون برنامه ریزی تولید 

پالایشگاه نفت پارس، معاون رئیس پالایشگاه نفت پارس، عضو فنی تیم مشاوره در شرکت 

 توسعه حفاری تدبیر، عضو هیأت مدیره شرکت تولیدات پتروشیمی قائد بصیر

0 
 محمد مهدی

 مظاهری تهرانی

 هیأت عضو

 مدیره
 دکتری مدیریت

عضو هیأت علمی دانشگاه، عضو غیرموظف هیأت مدیره شرکت مادر تخصصی مالی و سرمایه 

گذاری سینا، عضو غیرموظف هیأت مدیره شرکت سبحان دارو، عضو غیرموظف هیأت مدیره 

ارتباطات، چهره ماندگار  و هنر و فرهنگ شرکت نشر گستر، عضو هیأت امنای پژوهشگاه

 سال علمی ماندگار چهره خارجه، امور وزیر مشاور ،6011مدیریت و کارآفرینی کشور در سال 

 6017 سال فرهنگی برجسته چهره و 6031
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 آخرین ترکیب سهامداران .63

 به شرح زیر است. 03/31/6036ترکیب سهامداران در تاریخ 

 درصد سهام تعداد سهام شــــرح

 %0387 610،010،133 توسعه انرژی تدبیر)سهامی خاص(شرکت گروه 

 %61811 11،111،110 موسسه بنیادپانزده خرداد

 %0810 73،713،631 (خاص سهامی)تدبیر گذاری سرمایه شرکت

 %00811 673،613،711 (%0 از کمتر سهامداران)ریسا

 %133 533،333،333 جمع
 

 تغییرات سرمایه شرکت .66

سهم  هر اسمی ارزش به سهم، 0،333،333 تعداد شامل) ریال میلیون 0،333مبلغ  تاسیس بدو در شرکت سرمایه

 سهم، 003،333،333 تعداد شامل) ریال میلیون 003،333 مبلغ به زیر شرح به مرحله چند طی که بوده( ریال 6،333

یافت. همچنین در سال  افزایش 71/67/6017 به منتهی مالی سال پایان در( ریال 6،333سهم  هر اسمی ارزش به

 تعداد شامل)میلیون ریال  033،333درصدی از محل سود انباشته، سرمایه شرکت به  07نیز با افزایش سرمایه  6033

 افزایش یافته است. (ریال 6،333سهم  هر اسمی ارزش به سهم، 033،333،333

 تغییرات سرمایه شرکت

 محل افزایش سرمایه سرمایه جدید )میلیون ریال( درصد افزایش سرمایه افزایش سرمایهثبت تاریخ 

 آورده نقدی 0،333 - -

 مطالبات حال شده 033،333 0،133 31/30/6030

 مطالبات حال شده 003،333 63 77/33/6037

 سود انباشته 033،333 07 06/30/6033
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 اهداف مدیریت و راهبرد های مدیران برای دستیابی به اهداف

تولیدات پتروشیمی قائد بصیر با اتكا بر ظرفیت های داخلی و با استفاده از خرد جمعی مدیران،  شرکت دانش بنیان

متخصصان و کارکنان لایق خود، مصمم است با افزایش کارایی و اثر بخشی منابع در دسترس مدیریت، ضمن توسعه 

ت و افزایش صادرات تلاش نموده و نقش بازار داخلی و صادراتی و ارتقا کمی و کیفی محصولات در جهت جایگزینی واردا

موثری در صنعت ایفا کند. همچنین با رعایت اصول تعهد به تعالی )حرکت در مسیر تعالی در کلیه امور و بهبود مستمر(، 

دانش و پرورش  یارتقاخلق ارزش پایدار و متوازن، رعایت ایمنی، بهداشت و محیط زیست، دانش محوری و نوآوری )

و سازمانی و نوآوری در فرایندها و محصولات با تشویق روحیه خلاقیت در کارکنان و بهره گیری از فن  فردیمهارتهای 

آوری های پیشرو(، مسئولیت پذیری )رویكرد و عملكرد مسئولانه و صادقانه در قبال ذینفعان و تعهد به مسئولیتهای 

ت و خدمات ارایه شده بر اساس درک نیازها و اجتماعی(، کیفیت )تعهد و تلاش برای حفظ و ارتقای کیفیت محصولا

انتظارات مشتریان( و انسجام و یكپارچگی، خود را به عنوان یك شرکت توسعه یافته با جایگاه معتبر در اقتصاد کشور 

 معرفی نماید.

نترل و کافزایش سودآوری : از طریق افزایش ظرفیت تولید، بهبود فرایندها و مدیریت هزینه ها، برنامه ریزی دقیق  .6

مستمر نیازهای عملیاتی شرکت و افزایش فهرست تامین کنندگان مواد اولیه شرکت با هدف تامین اقلام باکیفیت 

 با پایین ترین قیمت. 

توسعه سبد سرمایه گذاری : شرکت در نظر دارد تا با انجام سرمایه گذاری در پروژه های جدید، ضمن گسترش  .7

 یز کاهش دهد.منابع درآمد، ریسكهای پیش رو را ن

در کشور ترکیه،  ABSتوسعه بازارهای صادراتی : جهت گسترش بازارهای صادراتی، علاوه بر توجه ویژه بر بازار  .0

صادرات به سایر کشورهای منطقه بر اساس مزیت رقابتی محصولات شرکت مد نظر می باشد تا با افزایش میزان 

بهای تمام شده کالا از طریق افزایش ظرفیت تولید و فروش صادرات، علاوه بر ارز آوری برای کشور، موجب کاهش 

 گردد. همچنین بهبود فرایند صادرات محصولات شامل بارگیری و تحویل به موقع و . . . مدنظر می باشد.

توسعه بازار داخلی : بالابردن سطح رضایت مشتریان و افزایش تعلق خاطر ایشان به استفاده حداکثری از محصولات  .0

شرکت تولیدات پتروشیمی قائد بصیر از طریق اخذ برنامه تامین خوراک مشتریان و همسو سازی آن با برنامه تولید 

وارداتی با تكیه بر دانش  ABSبازار مربوط به شرکت، توسعه محصول و جذب مشتریان جدید و جایگزینی سهم 

 فنی موجود در شرکت، فعال سازی مشتریانی که در سالهای گذشته با شرکت قطع همكاری داشته اند. 
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توسعه فعالیتهای دانش بنیان : با تكیه بر دانش فنی موجود در سازمان و همكاری مشترک با شرکتهای دانش بنیان،  .0

ازی( س بق با نیاز کشور )در بخش توسعه محصول( و نیز تكمیل میز خودکفایی )بومیتولید محصولات جدید مطا

 در بخش تامین اقلام و مواد مصرفی 

ارتقای بهره وری تولید : استفاده بهینه از حداکثر ظرفیت تولید و کاهش هزینه های تولید ، اجرای پروژه های بهینه  .1

در واحدهای موجود(، بهینه سازی برنامه های  Debottleneckingو  Revampingسازی واحدهای عملیاتی )

 تولید و کاهش میزان ضایعات تولید 

ارتقای سطح ایمنی، بهداشت و حفظ محیط زیست و بهینه سازی مصرف انرژی در سازمان: ایجاد محیط کاری ایمن  .7

 ت بهبود در این حوزهو سلامت برای کارکنان و سایر ذینفعان و محیط پیرامون با انجام پروژه ها و اقداما

توسعه و ارتقای سرمایه انسانی: افزایش توانمندی کارکنان و رضایت شغلی ایشان، همسو سازی اهداف کارکنان و  .3

شرکت، مشارکت حداکثری کارکنان در فرایندهای کاری ، توسعه قابلیت های منابع انسانی با برنامه ریزی مستمر 

ارزیابی عملكرد کارکنان در تمامی سطوح کارکنان در راستای بهبود  و آموزش ضمن خدمت، اصلاح و بهبود نظام

عملكرد منابع انسانی، بكارگیری نیرو های انسانی بر اساس قابلیت ها و توانایی های حرفه ای، جذب نیروهای 

ی امتخصص و استقرار نظام جانشین پروری، توجه به وضعیت معیشتی پرسنل در کنار تدوین و اجرای آئین نامه ه

 GBPCشغلی به منظور ارتقای حس مسئولیت پذیری و تعلق خاطر به نام تجاری 

توسعه زیر ساخت های سیستمی : استقرار سیستم جامع مدیریت اطلاعات، داشبورد مدیریتی، سیستم نظام ارزیابی  .1

 ازمانی جاری سبر تمامی فعالیتها "تعالی سازمانی"عملكرد، نظام مدیریت دانش، نظام پیشنهادات و گسترش چتر 

مدیریت ریسكهای سازمان : بروز رسانی چشم اندازها و اهداف استراتژیك سازمان، بروز رسانی تهدیدها و فرصتها و  .63

  ERMنقاط ضعف و قوت سازمان در کارگروه رهبری و استراتژی، استقرار سیستم 

 الف ( فرصت ها

 حسن شهرت محصولات شرکت در سطح منطقه و کشور 

  به کشور های همسایه و آسیای میانه )نزدیكی به بازارهای صادراتی(امكان صادرات 

 تعداد مشتریان داخلی  

 محدود بودن گریدهای تولیدی توسط رقبای داخلی 

 ب ( تهدید ها
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  عدم ثبات سیاسی و اقتصادی منطقه 

  نوسانات شدید نرخ ارز های خارجی 

 ع تكنولوژیسطح بالاتر تكنولوژی رقبای خارجی با توجه به تحولات سری 

 وجود تحریم های بین المللی تحمیلی 

  عدم ثبات قوانین و دستورالعملهای تجاری 

  محدودیت در منابع تامین مواد اولیه 

 ورود رقیب جدید به بازار داخلی 

 کمبود نقدینگی مشتریان 

توسعه فرایندهای مسئولیتهای اجتماعی : با در نظر گرفتن موقعیت مكانی مجتمع، گسترش اقدامات اجرایی در  .66

حوزه مسئولیتهای اجتماعی همچون در اولویت قراردادن جذب نیروهای بومی در فرایند جذب کارکنان جدید 

توسعه امكانات عام المنفعه ین حوزه، و اجرای پروژه هایی در االاستخدام، توجه ویژه به موضوعات زیست محیطی 

 در منطقه 

 

 و روابط ها ریسک ،مهمترین منابع

 منابع، ریسك ها و روابطی که بر ارزش شرکت تاثیر گذار می باشند .6

، نیروی انسانی فنی و ABSمهمترین منابع شرکت عبارتند از علامت تجاری معتبر در صنعت محصولات پلیمری و 

تاسیسات مبتنی بر دانش فنی و لایسنس معتبر، بازارهای فروش باثبات و مورد اعتماد،  ماهر و مجرب، تجهیزات و

 منابع مالی مستمر و قابل برنامه ریزی.

مهمترین ریسكهای پیش روی شرکت نیز عبارتند از : ریسك نوسانات نرخ ارز، ریسك تغییرات قوانین و مقررات 

اری و نقدینگی، ریسك تحریمهای بین المللی، ریسك تورم، ریسك )داخلی و بین المللی(، ریسك بازار، ریسك اعتب

 .تامین مواد اولیه و تجهیزات مورد نیاز، ریسك نگهداشت نیروی انسانی ماهر، ریسك ناشی از بیماری کرونا

 مهمترین روابطی که می تواند بر ارزش شرکت تاثیر گذار باشد عبارتند از : روابط با سهامداران، ذینفعان داخلی

نظیر کارکنان و ذینفعان بیرونی نظیر مشتریان، تامین کنندگان مواد اولیه، اعتبار دهندگان، نهادها و سازمانهای 

 .دولتی و جامعه
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 منابع مالی مهم دردسترس شرکت و چگونگی استفاده از این منابع برای دستیابی به اهداف .7

میلیون  6،170،000میلیون ریال شامل  60،000،036برابر  03/31/6036مجموع دارایی های جاری شرکت در 

 1،373،337میلیون ریال مانده حساب دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها،  0،303،730 ریال موجودی نقد،

میلیون ریال  710،330میلیون ریال مانده حساب پیش پرداختها و  7،010،317میلیون ریال مانده موجودی کالا و 

 دت می باشد.سرمایه گذاری کوتاه م

 میلیون ریال می باشد. 3،107،337برابر  03/31/6036مجموع بدهی های جاری شرکت در 

 منابع مالی مورد انتظار عبارتند از عواید حاصل از تولید و فروش محصولات، تسهیلات بانكی و آورده نقد سهامداران.

 

 

 تجزیه و تحلیل ریسك های شرکت .0

 ریسک نوسانات نرخ ارز -

که بخشی از فعالیت خرید و فروش این شرکت از طریق پرداخت و دریافت ارز صورت می گیرد، از آنجایی 

لذا نوسانات نرخ ارز باعث تغییر در قیمت کالاها و خدمات، تولید و عوامل تولید می شود و از این طریق 

های ها و بدهیدارایی حساب  ،روی جریانات نقدی فعلی و آتی مورد انتظار تأثیر می گذارد. با تغییر نرخ ارز

 ارزی، درآمد و هزینه ها تغییر می یابند. 

لازم به ذکر است که به دلیل کیفیت مناسب محصولات شرکت تولیدات پتروشیمی قائد بصیر، این شرکت 

در صادرات محصول خود از نظر کیفی هیچ مشكل و محدودیتی نداشته و در صورت رقابتی بودن قیمت 

، تقاضای مناسبی در کشورهای ABSایسه با قیمتهای جهانی و منطقه ای محصول این شرکت در مق

متقاضی منطقه دارد؛ اما به جهت بالا بودن تقاضای داخلی محصولات و تأمین نیاز صنایع پایین دستی 

داخل کشور، سیاست گذاری در شرایط فعلی تأکید بر فروش و حمایت از صنایع داخلی بوده است. در حال 

 ای مصوب بودجه تكالیف در چهارچوب انجام ، شرکتABSه به افت قیمت جهانی محصول با توج حاضر

 .مایدن می صادرات به اقدام خارجی بازارهای حفظ نیز استراتژی منطقی و خود با در نظر گرفتن حاشیه سود

قرار در خصوص ارز حاصل از صادرات، در حال حاضر ارز مذکور برای تأمین مواد اولیه مورد استفاده 

گیرد. در خصوص تأثیر سیاست گذاری ارزی کشور در مقدار فروش نیز باید به این نكته توجه کرد که  می



 

 

 

18 

 گزارش تفسیری مدیریت

1031آذر  03منتهی به ماهه  9دوره مالی   

18 

عامل اصلی در این حوزه، میزان اثرگذاری سیاست های ارزی در توان تولید صنایع پایین دستی شرکت 

 پایین دست نگردد، میزاناست. در صورتی که نوسانات نرخ ارز و عرضه آن باعث کاهش توان تولید صنایع 

تقاضا برای محصولات شرکت نه تنها کاهش پیدا نمی کند بلكه با خارج شدن رقیب وارداتی از چرخه 

رقابت، میزان تقاضا برای محصولات شرکت افزایش پیدا خواهد کرد. اما در صورتی که نوسانات ارزی کشور 

یابد، افزایش میزان صادرات باعث خواهد  به سمتی حرکت کند که توان تولید صنایع پایین دست کاهش

 . باشدشد که ارز مورد نیاز مواد اولیه نیز به میزان بیشتری در دسترس 

 

 

 

 ریسک تغییرات قوانین و مقررات )داخلی و بین المللی( -

تغییرات مداوم در قوانین محیط کسب و کار از جمله مواردی است که فعالان اقتصادی و شرکتهای تولیدی 

مشكل مواجه می نماید. تغییرات دستورالعملهای ارزی، گمرکی، مالیاتی و بانكی موجب بروز اشكالات  را با

بر شرکتهای  صولات شده و هزینه های قابل توجهیدر فرایندهای تامین مواد اولیه، تولید و صادرات مح

 سته قوانین و مقرراتتولیدی وارد می سازد. به منظور به حداقل رساندن ریسك مورد نظر، ضمن پایش پیو

 اقدام به بررسی اثرات هرگونه تغییرات ایجاد شده در قوانین بر روی عملكرد شرکت می گردد.

 ریسک بازار -

در شرکت پتروشیمی  ABSبا توجه به قریب الوقوع بودن تكمیل و بهره برداری از مجتمع تولید محصولات 

جم ، پوشش بخشی از بازار )داخلی و خارجی( توسط محصولات آن شرکت موجب رقابتی شدن عرضه 

محصولات در گریدهای مشترک می باشد. لذا تولید محصولات با گریدهای ویژه و انحصاری موجب تقویت 

داخلی و خارجی خواهد  موقعیت و جایگاه محصولات شرکت تولیدات پتروشیمی قائد بصیر در بازارهای

دادهای مدت دار با مصرف رگردید. همچنین بهبود ارتباط با مشتریان، جمع آوری اطلاعات بازار و انعقاد قرا

 کنندگان بزرگ از دیگر مواردی است که در دست اجرا می باشد.

 ریسک اعتباری و نقدینگی -
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لیت و ایفای تعهدات شرکت، کمیته ای به منظور تامین به موقع و مناسب نیازهای عملیاتی و تداوم فعا

وضعیت نقدینگی شرکت را بررسی می نماید. در این راستا اقدامات زیر انجام میگردد: مدیریت مستمر 

نقدینگی و زمانبندی و اولویت بندی پرداختها، مذاکره با تامین کنندگان به منظور افزایش مدت و مبلغ 

همچنین در حوزه فروش با اعتبار سنجی و اخذ تضامین کافی  اعتبارات دریافتی از ایشان در حوزه خرید

 از مشتریان، ریسك ناشی از ناتوانی ایشان در ایفای تعهداتشان به حداقل رسانده می شود. 

 ریسک تحریمهای بین المللی -

 وضع تحریم های ظالمانه بین المللی و از طرف دیگر ترافیك بارگیری و کمبود کشتی در زمان پسا کرونا

به افزایش هزینه های تامین مواد اولیه و طولانی شدن زمان دسترسی به این  جنگ روسیه و اوکراین نیز و

 اقلام منجر شده است. 

افزایش هزینه های حمل و بیمه کالاها، مشكلات تامین مالی و انتقال ارز، کاهش دسترسی مستقیم به 

پرداخت در قبال خرید خارجی، از جمله  تامین کنندگان اصلی، نحوه تعامل تأمین کنندگان و نحوه

 مشكلاتی است که باعث شده است این ریسك به یكی از اصلی ترین ریسكهای شرکت تبدیل شود.

از نظر نحوه تعامل تأمین کنندگان با توجه به ریسك های انتقال پول، بیشتر تأمین کنندگان که قبلا به  

پرداخت ر شرایط پرداخت را با درصدی بعنوان پیش کردند، در حال حاضمواد را تأمین می CADصورت 

 فتایدر جهت لازم نیتضم ارائه امكان رانیا در یندگینما نداشتن لیدل به گرید طرف از اعلام می کنند

های صادرات به ایران و همچنین برخی از تأمین کنندگان نیز به دلیل محدودیت ندارند را پرداخت شیپ

که از طرف دولت آن کشورها اعلام شده است، از ارائه پیشنهاد مستقیم خودداری می نمایند. اگرچه با 

 تدابیر اتخاذ شده و برنامه ریزی های این شرکت در افزایش منابع تامین کنندگان، موارد فوق خللی در

تامین مواد اولیه خط تولید ایجاد ننموده است. در حوزه تأمین ارز نیز دو مشكل محتمل است، مشكل اول 

تأمین ارز توسط بانك مرکزی است و مشكل دوم عدم امكان حواله پول از طریق بانك های عامل به بانك 

 های مختلف دنیا با توجه به اعمال تحریم های بانكی است.

 ریسک تورم -

نرخ تورم داخلی و نیز افزایش نرخ تورم جهانی، ریسك افزایش هزینه های تولید و مواد اولیه به  با توجه

 فروشوجود دارد که جهت کنترل حداکثری آن، برنامه هایی در راستای مدیریت هزینه ها و نیز اصلاح نرخ 
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محصولات متناسب با رشد مولفه های تاثیر گذار بر بهای تمام شده استفاده می گردد. تاثیر نرخ تورم 

به عنوان یكی از ریسكهای بازار شناسایی شده  ABSداخلی و جهانی بر صنایع مصرف کننده محصولات 

 د.که جهت کاهش آن، از ایجاد تعادل در فروش بازار داخل و خارج استفاده می گرد

 ریسک تامین مواد اولیه و تجهیزات مورد نیاز -

از آنجایی پتروشیمی پارس به عنوان تنها عرضه کننده داخلی استایرن مونومر )به عنوان اصلی ترین ماده 

( فعالیت می نماید و میزان عرضه آن در بازار داخلی کمتر از تقاضای بازار می باشد، ABSاولیه تولید 

عنوان یكی از اصلی ترین ریسكهای شرکت به شمار می رود. جهت کاهش ریسك  ریسك تامین این ماده به

مورد نظر، در حال حاضر اقدام به انعقاد قراردادی با شرکت پتروشیمی پارس جهت تامین مقدار خوراک 

مورد نیاز شرکت تولیدات پتروشیمی قائد بصیر گردیده است و نیز بخشی از نیاز سال جاری شرکت از 

اتخاذ سیاستهای مناسب تامین استایرن منومر از سوی شرکت تولیدات  ات تامین گردیده است.طریق وارد

پتروشیمی قائد بصیر در سال جاری موجب گردید که علی رغم توقف طولانی مدت پتروشیمی پارس در 

 در شرکت متوقف نگردد. ABS، تولید محصولات 6036سه ماه سوم 

 ریسک ناشی از بیماری کرونا -

علیرغم فروکش نمودن نسبی شیوع بیماری کرونا در سطح کشور و جهان، اما تاثیر چشمگیر بیماری کرونا 

نیز عمده ترین دلیل کاهش قیمتهای  6036سال  نه ماهه در اقتصاد جهانی همچنان مشاهده می گردد. در 

در دنیا(  ABSده عبارتست از شیوع مجدد این بیماری در کشور چین )بزرگترین مصرف کنن ABSجهانی 

، ABSافزایش رقابت در بخش صادرات ناشی از کاهش شدید قیمت  و قرنطینه شدن برخی از شهرهای آن.

 از جمله پیامد های شیوع مجددبیماری کرونا بوده است.

خود،  در میان کارکنان بیماری کروناشیوع از جمله اقدامات شرکت در راستای مدیریت ریسك ناشی از 

 موارد زیر اشاره کرد :می توان به 

 ولمحل عیتوزبه صورت مداوم،  شرکت اماکن یضدعفون، روزانه صورت به کارکنان مورد نیاز ماسك نیتأم

 زا یریشگیپ یها راه و کرونا خصوص در شتریب یآگاه جهت کارکنان آموزش، کارکنان یبرا یضدعفون

به این بیماری، کنترل سلامت کارکنان به صورت روزانه طبق پروتكل های بهداشتی، انجام آزمایشات  ابتلا

با توجه به تمهیدات در نظر گرفته شده و همچنین کنترل ها و رعایت دقیق دستورالعمل . غربالگری دوره ای
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های جهت انجام تستهای بهداشتی، شناسایی بیماران احتمالی به سرعت صورت پذیرفته و این افراد 

تشخیصی به مراکز مورد اعتماد شرکت معرفی می گردند و در صورت مثبت بودن تست کرونا، امكان 

دورکاری در دوره بیماری و نقاهت برای افراد فراهم شده است. ضمنا حضور مجدد افراد بیمار در محل کار 

 صرفا با ارائه پاسخ منفی تست مجدد کرونا میسر است.

 اشت نیروی انسانی ماهرریسک نگهد -

حفظ نیروی انسانی کارآمد به عنوان یكی از اصلی ترین ذینفعان و سرمایه های سازمان، دارای اهمیت 

بالایی می باشد. بر همین اساس اقداماتی همچون بازبینی و طراحی نظام جبران خدمات، شایسته سالاری 

اجرا می باشد. و ارتقای کارکنان در شرکت، جانشین پروری و جذب حداکثری نیروهای بومی در دست 

همچنین با توجه به احتمال بازنشستگی پیش از موعد برخی از پرسنل شرکت، جذب نیروهای جدید با 

 برگزاری آزمونهای علمی و تخصصی صورت پذیرفته است. 

 سایر ریسک ها -

 دمنطقه و مناقشات ایجاد شده ناشی از این سیاستها بر اقتصا یتاثیرات و نتایج منفی سیاست های کشورها

جهت کاهش اثر این ریسك نسبت به رصد  .جهانی و به تبع آن نوسانات قیمت مواد اولیه و محصولات

 نمودن شرایط بازار و برنامه ریزی جهت به حداقل رساندن تاثیرات آن اقدام می شود.

 شافزایش هزینه های حاملهای انرژی و محدودیت در دسترسی به آب مورد نیاز فرایند تولید که جهت کاه

 ISO03336ریسك مربوطه، نسبت به اجرای پروژه هایی در خصوص مدیریت انرژی و استقرار استاندارد 

 اقدام گردیده است.

 روابط مهم با ذینفعان، چگونگی تاثیر این روابط بر شرکت و نحوه مدیریت این روابط .0

کنندگان مواد و ملزومات، کارکنان  ینمهمترین ذینفعان شرکت عبارتند از سهامداران، مشتریان، اعتبار دهندگان، تام

 .و جامعه

: سهامداران شامل افراد حقیقی و حقوقی خریدار سهام شرکت در بازار فرابورس، هلدینگ اصلی و سایر  سهامداران

های ارتباطی شرکت با آن ها عبارتند از واحد امور سهام شرکت، اطلاعات ارائه شده در سرمایه گذاران است که درگاه

سامانه اطلاع رسانی بورس،مجامع عمومی و ... می باشد. از حیث نحوه اثرگذاری سهامداران بر عملكرد شرکت نیز می 
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نك ها و موسسات مالی نسبت به اعطای توان به این نكته اشاره کرد که به اعتبار مشارکت سهامداران عمده در شرکت، با

 تسهیلات مناسب به شرکت اقدام می نمایند.

: مشتریان از طریق وب سایت شرکت و خطوط ویژه تلفنی با شرکت در ارتباط می باشند. تعامل گسترده با  مشتریان

ین شرکت نماید. در هم ایشان می تواند ضمن بالا بردن کیفیت محصولات و تحویل به موقع، سودآوری مناسبی را عاید

 راستا نسبت به برگزاری جلسات مشترک با مشتریان کلیدی در قالب نمایشگاهها و بازدیدها صورت می پذیرد.

: بانك ها و موسسات مالی مهمترین منابع اعتباری شرکت می باشند که به پشتوانه اطلاعات مالی و  اعتبار دهندگان

 نمایند.ت به تصویب و اعطای تسهیلات مناسب اقدام میعملیاتی شرکت و سهامداران معتبر، نسب

 .پیش بینی شده است سال جاریجهت توسعه همكاری، ادامه فعالیت ارزی با بیش از یك بانك عامل در 

از  شناخت : ارتباط با تامین کنندگان از طریق واحد بازرگانی صورت می پذیرد.  تامین کنندگان مواد و ملزومات

و نیازهای عملیاتی شرکت از مهمترین ارکان حفظ و پایداری روابط فی ما بین می باشد. بدین منظور  فرآیندهای تولید

 مكاتبات اداری و جلسات مورد نیاز و تعامل و پاسخگویی دو سویه به منظور تامین منافع طرفین صورت می پذیرد.

ه روز بریزی و اجرا می گردد. همچنین فرایند حضور در نمایشگاههای مرتبط نیز مطابق با تقویم نمایشگاهها، برنامه 

 است. انجامآغاز و در حال سال جاری در تامین کنندگان شرکت رسانی لیست 

: کارکنان از مهمترین ارکان و منابع شرکت می باشند. توجه به مسائل رفاهی و معیشتی ایشان موجب افزایش کارکنان 

از حداکثر توان کارکنان خواهد شد. جلسات داخلی مدیرعامل و مدیران رضایتمندی شغلی و بهبود عملكرد و بهره گیری 

های  هاجرایی با کارکنان، کمیته های تخصصی نظیر طبقه بندی مشاغل و تنظیم آیین نامه های پرسنلی از جمله درگا

ه های زمانی سه استقرار نظام ارزیابی عملكرد کارکنان و اجرای دوره آن در باز ارتباطی کارکنان و شرکت می باشد.

ماهه، از دیگر اقدامات صورت گرفته است. به اشتراک گذاری استراتژی های سازمان با لایه های مختلف کارکنان موجب 

افزایش نقش آفرینی ایشان در رسیدن به اهداف تعیین شده گردیده است که نمونه بارز آن در سال جاری، حفظ تولید 

 ماده اولیه استایرن منومر بوده است. با وجود محدودیتهای موجود در تامین

: شامل سازمانها و نهادهای منطقه، سازمان امور مالیاتی، اداره کار و رفاه تامین اجتماعی، سازمان محیط زیست،  جامعه

وزارت صنعت و معدن و تجارت، سازمان حمایت از مصرف کنندگان و تولید کنندگان است. کانال های ارتباطی شرکت 

اص عبارتند از مكاتبات اداری، جلسات حضوری، گزارشات دوره ای، بازرسی های مستمر، اصول و استاندارد با این اشخ

 های موضوعه.
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 و چشم اندازها نتایج عملیات

 دوره یط شرکت یمال ریغ و یمال عملكرد .6

توقف طولانی  ،ABS یجهان بازار افت رغمیعل ،03/31/6036 به یمنتهماهه  1 یمال دوره یط .7

 کشور یاقتصاد طیشرا مدت پتروشیمی پارس )به عنوان تنها تامین کننده استایرن منومر کشور(،

 کارکنان و یتیریمدتیم  یاریهوش و تلاش ،یاقتصاد یشاخصها در موجود دیشد نوسانات و

 دهیگرد گذشته سال مشابه دوره به نسبت شرکت فروش و دیتول زانیم شیافزا موجبشرکت 

 .است

 از اهداف به یابیدست جهت در تیریمد یها راهبرد و برنامه شد، عنوان تر شیپ که طور همان .0

 در شتریب سهم کسب و تیفیباک محصولات دیتول و تیظرف شیافزا محور حول شده، نییتع شیپ

 و دیتول زانیم شیافزا حوزه در مذکور اهداف شده، ارائه عملكرد جینتا به توجه با که است بازار

 کسب خصوص نیا در یخوب یها تیموفق و شده دنبال گزارش مورد دوره در یداخل بازار سهم

 . است شده

. كندیم نیتام را کشور ازین مورد ABS از یا عمده بخش ریبص قائد یمیپتروش داتیتول شرکت .0

 وزشآم ،یتكنولوژ توســعه مســتلزم کشور مصرف بازار در شرکت نیا گاهیجا ارتقا و تیتثب

. است دیتول یها نهیهز کاهش و محصولات تیفیک شیافزا ،یانســان منابع یور بهره مناسب،

 تشرک یبرا یشتریب ســهم جادیا و یرقابت تـوان شیافزا موجب توانـد یم ریاخ موارد به توجه

 .گردد یصادرات و یداخل بازار در

 ادهاســتف توســعه، یها طرح یریگیپ قیطر از تیظرف یفیک و یکم شیافزا منظور، نیهم به

 موجود، آلات نیماش و زاتیتجه یساز نهیبه منظور به معتبر یهاشرکت با یهمكار فرصت از

 د،یدج یهاســاخت ریز جادیا ،یانســان یروین یفیک توســعه ن،ینو یتكنولوژ به یابیدست



 

 

 

20 

 گزارش تفسیری مدیریت

1031آذر  03منتهی به ماهه  9دوره مالی   

20 

 ینونک یرقابت طیشرا در تیموفق یها ابزار عنوان به دیجد محصولات دیتول و یفن دانش یارتقا

 . است گرفته قرار ییاجرا و یتیریمد یهاواحد هیکل و شرکت رهیمد أتیه کار دستور در

 

 وضعیت مالی شرکت .0

همانطور که قبلا عنوان شد اهداف و راهبردهای مدیریت حول محور افزایش ظرفیت و تولید 

خارجی به منظور بیشتر محصولات جدید باکیفیت و حضور گسترده تر در بازارهای داخلی و 

کسب سهم بیشتر از بازار و در نهایت سودآوری مناسب بوده است . مقایسه نتایج عملكرد دوره 

با سال های گذشته  )به شرح جداول زیر( به خوبی بیانگر  6036آذر  03منتهی به  ماهه 1 مالی

 این واقعیت می باشد.

 
 

  سرانه تولید، فروش و سود خالص

 

 
 

 

 

 

 

فروش )تن(تولید )تن(سال
سود خالص )میلیون 

ریال(

میانگین تعداد 

پرسنل )نفر(
سرانه تولید )نفر تن(

سرانه فروش )نفر 

تن(

سرانه سود خالص 

)میلیون ریال(

139431,15631,9123,32335588909

139538,58936,59693,764342113107274

139641,08940,614311,398341120119913

139738,98236,780743,6193381151092,200

139834,02237,0391,048,8173331021113,150

139941,68338,8385,103,69431813112216,049

140035,34936,2649,535,86131711211430,082

9ماهه منتهی به 

1401/09/30
30,32227,7396,187,793334918318,526
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 زیانصورت سود و  

 

 
 
 

دوره 9 ماهه منتهی به 

1401/09/30

دوره 9 ماهه منتهی به 

1400/09/30

مبلغ )میلیون ریال(مبلغ )میلیون ریال(

25 18,174,809 22,705,962  درآمد های عملیاتی

48  )10,125,710( )15,034,735( بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

)5(8,049,099 7,671,227  سود ناخالص

34  )204,787( )274,089( هزینه های فروش ، اداری و عمومی

)42(287,027 166,732  سایر درآمدها

)6,273( )2,770( )176,545( سایر هزینه ها

)9(8,128,569 7,387,325  سود عملیاتی

0   - )225,946( هزینه های مالی

150 137,079 342,101  سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

)9(8,265,648 7,503,480  سود  قبل از مالیات

0  هزینه مالیات بر درآمد

6  )1,239,184( )1,315,687(             دوره / سال جاری

)100()1,190(0             دوره / سال های قبل

)12(7,025,274 6,187,793  سودخالص

 سود)زیان( پایه هر سهم

)12(13,796 12,107              عملیاتی- ریال

9 273 298             غیر عملیاتی- ریال

)12(14,069 12,405       سود پایه هر سهم - ریال

)12(14,069 12,405    ناشی از عملیات درحال تداوم

)12(14,069 12,405  سود پایه هر سهم

0 500,000 500,000  سرمایه

درصد تغییر شرح

تغییرات سود و زیان
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 صورت وضعیت مالی

 

دوره 9 ماهه منتهی 

به 1401/09/30
سال1400

میلیون ریالمیلیون ریال

 دارایی ها
 دارایی های غیر جاری 
103   189,545   384,942  دارایی های ثابت مشهود

)3(  43,576   42,139  دارایی های نامشهود
0   302,280   302,280 سرمایه در شرکت های فرعی

0   1,365,070   1,365,070  سایر سرمایه گذاری های بلند مدت
)11(  9,655   8,547  دریافتنی های بلند مدت

0   36,000   36,000  سایر دارایی ها
10   1,946,126   2,138,978  جمع دارایی های غیر جاری

 دارایی های جاری 
147   1,010,658   2,495,067  پیش پرداخت ها

)14(  7,073,578   6,070,802  موجودی مواد و کالا
179   1,807,326   5,050,284  دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها

)88(  2,467,878   295,803  سرمایه گذاری های کوتاه مدت
147   657,410   1,623,345  موجودی نقد

19   13,016,850   15,535,301  جمع دارایی های  جاری
18   14,962,976   17,674,279  جمع دارایی ها

 حقوق مالکانه و بدهی ها
 حقوق مالکانه

0   500,000   500,000  سرمایه
0   -   - صرف)کسر( سهام خزانه

0   50,000   50,000  اندوخته قانونی
)22(  10,751,773   8,360,605  سود انباشته
117  )72,167( )156,577( سهام خزانه

)22(           11,229,606             8,754,028 جمع حقوق مالکانه
 بدهی ها

 بدهی های غیر جاری
60   164,415   263,249  ذخیره مزایای پایان خدمت و مرخصی کارکنان

60                 164,415                263,249 جمع بدهی های غیر جاری
 بدهی های جاری

100   810,177   1,623,593  پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی ها
)5(  1,541,942   1,466,363  مالیات پرداختنی

1,102   195,189   2,345,391  سود سهام پرداختنی
282   804,800   3,070,650 تسهیلات مالی

)30(  216,847   151,005  پیش دریافت ها
143   3,568,955   8,657,002  جمع بدهی های جاری

139   3,733,370   8,920,251  جمع بدهی ها
18   14,962,976   17,674,279  جمع حقوق مالکانه و بدهی ها

تغیرات دوره 9 ماهه منتهی 

به 1401/09/30نسبت به 

سال 1400

شرح
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 مالکانه حقوق در راتییتغ صورت

 
 

 

 

 

  

سرمایه
کسر / صرف 

سهام خزانه
جمع کلسهام خزانهسود انباشتهاندوخته قانونی

میلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریال

  11,229,606(72,167)  10,751,773        50,000              -     500,000 مانده در 1401/01/01

 تغییرات حقوق مالكانه در دوره 9ماهه منتهی1401/09/30

0006,187,79306,187,793 سود خالص گزارش شده در دوره 9 ماهه منتهی به 1401/09/30

(8,582,500)0(8,582,500)000 سود سهام مصوب

(189,154)(189,154)0000 خرید سهام خزانه

0003,539104,744108,283 فروش سهام خزانه

8,754,028(156,577)500,000050,0008,360,605 مانده در 1401/09/30

5,729,064(14,864)50,0005,219,454(25,526)500,000 مانده در 1400/01/01

 تغییرات حقوق مالكانه در سال1400

0009,535,86109,535,861 سود خالص سال1400

(4,000,000)0(4,000,000)000 سود سهام مصوب

(273,118)(273,118)0000 خرید سهام خزانه

215,815237,799(3,542)025,5260 فروش سهام خزانه

11,229,606(72,167)500,000050,00010,751,773 مانده در 1400/12/29

شرح
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 تمام شده درآمدهای عملیاتی و بهای

 
 

 

 

 

 

 

 

تعداد فروشتعداد تولیدمبلغ فروشتعداد فروش
نرخ فروش - 

ریال

مبلغ فروش – 

میلیون ریال

مبلغ بهای 

تمام شده – 

میلیون ریال

سود ناخالص 

– میلیون ریال
تعداد فروشتعداد تولید

نرخ فروش - 

ریال

مبلغ فروش – میلیون 

ریال

مبلغ بهای 

تمام شده – 

میلیون ریال

سود ناخالص 

– میلیون ریال

گرانول 

ABS
7,223,788 (13,688,866)20,912,653 753,917 27,738,670 27,406,093 8,996,529 (11,897,675)20,894,204 679,084 30,768,201 29,845,702 15,727,780 23,314,546 نرخ جهانی

گرانول 

ABS
457,449 (1,355,985)1,813,434 621,886 2,916,025      2,916,025 1,505,063 (2,127,931)3,632,994 660,187 5,502,975      5,502,975 2,449,294      4,256,050 نرخ جهانی

(3,284)(2,265)(7,369) 716,515(5,280) 2,849(2,431))25,789( 780,371)20,125( 10,116)10,009(

 27,567,312 18,174,809 35,348,677 36,263,807 24,521,918)14,022,757( 10,499,161 30,322,118 30,628,906 22,705,962(15,034,735) 7,671,228

فروش داخلی

درآمدهای عملیاتی و بهای تمام شده

برگشت از فروش

فروش خالص

کیلوگرم

کیلوگرم

نوع کالا

مبانی و 

مرجع 

قیمت 

گذاری

واحد

فروش صادراتی

دوره 9 ماهه منتهی به 1401/09/30سال مالی منتهی به 29 اسفند 1400
دوره 9 ماهه منتهی به 

1400/09/30
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  سال اخیر 5روند فروش و بهای تمام شده در 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

سال 1400سال 1399سال 1398سال 1397شرح
 دوره 9 ماهه منتهی به

1401/09/30

22,705,962 24,521,918 14,347,942 7,053,178 4,751,638 مبلغ فروش )میلیون ریال(

 )15,034,735( )14,022,757( )8,358,205( )5,698,991( )3,650,249(مبلغ بهای تمام شده )میلیون ریال(

روند فروش و بهای تمام شده در 5 سال اخیر
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 بهای تمام شده

 
 

 

 

سال 1400 )میلیون ریال(دوره 9 ماهه منتهی به 1401/09/30شرح

13,188,08413,060,322 مواد مستقیم

292,888252,968 دستمزد مستقیم 

1,095,915985,377سربار تولید

14,576,88714,298,667جمع

00هزینه جذب نشده در تولید

14,576,88714,298,667جمع هزینه های تولید

746,791328,113خالص موجودی کالای درجریان ساخت

00ضایعات غیر عادی

15,323,67814,626,780بهای تمام شده کالای تولید شده

1,780,5101,176,487موجودی کالای ساخته شده اول دوره

(1,780,510)(2,070,007)موجودی کالای ساخته شده پایان دوره

15,034,18114,022,757بهای تمام شده کالای فروش رفته

5540بهای تمام شده خدمات ارائه شده

15,034,73514,022,757جمع بهای تمام شده

بهای تمام شده
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 ی ساخته شدهریالی موجودی کالا –گردش مقداری 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

مقدار 

)کیلوگرم(
نرخ - ریال

بهای تمام شده - 

میلیون ریال
نرخ - ریالمقدار )کیلوگرم(

بهای تمام شده 

- میلیون ریال
نرخ - ریالمقدار )کیلوگرم(

بهای تمام شده 

- میلیون ریال
نرخ - ریالمقدار )کیلوگرم(

بهای تمام شده - 

میلیون ریال
نرخ - ریالمقدار )کیلوگرم(

بهای تمام شده 

- میلیون ریال

گرانول 

ABS
4,381,792 406,343 1,780,510 30,502,654 504,229 15,380,322 0 (56,090)(30,739,784)489,097 (15,034,735)4,144,662 499,439 2,070,007 

گردش مقداری – ریالی موجودی کالای ساخته شده

شرح 

محصول

دوره 9 ماهه منتهی به 1401/09/30

موجودی پایان دورهتعدیلتولید موجودی اول دوره فروش)خالص(
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 خرید و مصرف مواد اولیه

 
 

 

 
 

نرخ - ریالمقدار
مبلغ - میلیون 

ریال
مبلغ - میلیون ریالنرخ - ریالمقدارمبلغ - میلیون ریالنرخ - ریالمقدارمبلغ - میلیون ریالنرخ - ریالمقدار

14,913,673          4,202,214   13,950,260301,228        520,629   1,696,646306,858استایرن منومر  301,723     4,499,800         733,233     304,191      223,043             

               46,998      180,528     260,336         1,358,941     245,984   5,524,508          1,314,407   250,098  5,255,563          91,532   172,936  529,281بوتادین

            -              53,966     705,992       76,440               53,966   705,992      76,440              -         -         -اکریلونیتریل

             437,274      586,755     745,241            607,888     446,278   1,362,130             722,862   535,832  1,349,046        322,300   425,016  758,325سایر مواد اولیه

             707,315         6,520,595          6,293,449        934,461جمع مواد داخلی

             824,281      616,391  1,337,269         3,942,685     636,690   6,192,471          3,955,960   624,945  6,330,095        811,006   1,199,645676,038اکریلونیتریل

             198,109      450,155     440,091            700,644     450,155   1,556,449             898,753   450,155  1,996,540              -         -         -استایرن منومر

          1,419,978   1,449,445     979,670         2,024,160   1,128,209   1,794,136          2,538,596 1,493,591  1,699,659        905,542   1,074,147843,034سایر مواد اولیه

          2,442,368         6,667,489          7,393,309      1,716,548جمع مواد وارداتی

          3,149,683        13,188,084         13,686,758      2,651,009جمع کل

مواد اولیه وارداتی

شرح

دوره 9 ماهه منتهی به 1401/09/30

موجودی پایان دورهمصرفخرید طی دورهموجودر اول دوره

مواد اولیه داخلی
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 سربار تولید و هزینه های عمومی و اداری شرکت

 
 

 

 
 
 
 
 
 

سال 1400
دوره 9 ماهه منتهی 

به 1401/09/30
سال1400

دوره 9 ماهه منتهی 

به 1401/09/30
577,572451,654136,62098,117هزینه حقوق و دستمزد

13,73511,7073,7481,671هزینه استهلاک

205,259200,1572,339543هزینه انرژی )آب، برق، گاز و سوخت(

18,50635,83601,173هزینه های مواد مصرفی

028414,428هزینه تبلیغات

039,27314,968حق العمل و کمیسیون فروش

8921,37737,2395,017هزینه حمل و نقل و انتقال

169,413395,18488,823138,172سایر هزینه ها

985,3771,095,915308,326274,089جمع

سربار تولید و هزینه های عمومی و اداری و فروش

شرح
هزینه ها عمومی و اداری و فروشهزینه های سربار
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00 

 
 

 کارکنانوضعیت 

 
 

 

 

 

 

تعدادنوع قراردادتعدادتحصیلات 

37فوق لیسانس و دکتری
96لیسانس

31فوق دیپلم
143دیپلم

45زیر دیپلم
352352320جمع

234

118

سال 1400

218

102

دوره 9 ماهه منتهی به 1401/09/30

از نظر نوع قرارداداز نظر سطح تحصیلات

قراردادی

پیمانی
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 ضعیت ارزیو

 
 

 

 

دلار می باشد که در جدول فوق به دلار تبدیل شده  7،331،136درهم و  33،730،703یورو و  6،017،360دلار و مبلغ مصارف ارزی شامل  1،060،737مبلغ منابع ارزی شامل 

 است.

 

 

 

 

 

مبلغ ریالی )میلیون ریال(مبلغ ارزیمبلغ ریالی )میلیون ریال(مبلغ ارزی

1,813,435 3,632,9946,414,287 13,620,825دلارمنابع ارزی طی دوره

7,231,726 8,077,76025,362,456 31,590,160دلارمصارف ارزی طی دوره

وضعیت ارزی

نوع ارزشرح
دوره 9 ماهه منتهی به 1401/09/30سال 1400
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 سایر درآمدهای عملیاتی

 
 

 

 

 

 

 

 

دوره 9 ماهه منتهی به 1401/09/30سال1400شرح

129,407101,310 فروش ضایعات

24,4460تعدیل بهای خرید مواد اولیه

065,349سود ناشی از تسعیر دارایی های ارزی عملیاتی

56,5590درآمد فروش اعتباری

1,35973درامد ارائه خدمات

211,771166,732جمع

سایر درآمدهای عملیاتی
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 سایر هزینه های عملیاتی

 
 

 تامین مالی

 
 

 

دوره 9 ماهه منتهی به 1401/09/30سال1400شرح

13,0400زیان تسعیر ارز عملیاتی

2,6990خالص کسری انبار

0174,751تعدیل بهای مواد اولیه

01,794سایر

15,739176,545جمع

سایر هزینه های عملیاتی

بلند مدتکوتاه مدت

225,946 0     3,070,650 )660,096(2,700,000              804,800 18 تسهیلات دریافتی از بانكها

225,946                   -   3,070,650 )660,096(       2,700,000 804,800 0 جمع

جزییات منابع تأمین مالی شرکت در پایان دوره )به تفکیک نوع و نرخ تأمین مالی(

بازپرداخت 

تسهیلات طی دوره

اخذ تسهیلات طی 

دوره

مانده پایان دوره اصل و فرع به 

تفكیك سررسید
مبلغ هزینه های مالی 

طی دوره
نوع تأمین مالی

مانده اول دوره 

تسهیلات  )میلیون 

ریال(

نرخ سود

)درصد(
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 درآمد سرمایه گذاری ها –سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی 

 
 

 اقلام متفرقه –سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی 

 
 

 

 

دوره 9 ماهه منتهی به 1401/09/30سال1400شرح

099,000سود سهام

323,162109,691سود سپرده های بانكی و سرمایه گذاری ها

122,2110سایر

445,373208,691جمع

سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی – درآمد سرمایه گذاری ها

دوره 9 ماهه منتهی به 14001401/09/30شرح

311 3,489  سود تسعیر دارایی های ارزی غیر مرتبط با عملیات

133,099 )62,249( سایر

133,410 )58,760(جمع

سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی – اقلام متفرقه
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 رنامه شرکت در خصوص تقسیم سودب

 

 
 

 

 

مبلغ سود انباشته پایان سال مالی 1400
سود سهام پیشنهادی هیأت مدیره در سال مالی 

1400
سود سهام مصوب مجمع سال مالی 1400مبلغ سود خالص سال مالی 1400

10,751,7738,582,5009,535,8618,582,500

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود
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 تحلیل حساسیت

 

 

 

 

 

 

 

 تغییرات نرخ دلار

ABS تغییرات نرخ جهانی
265,000       275,000      285,000       295,000        305,000        315,000    325,000    335,000   345,000   

1,900                                                                       12,500      12,094      11,687       11,280       10,873       10,467     10,060     9,653      9,247      

2,000                                                                       12,655      12,254      11,853       11,452       11,051       10,650     10,250     9,849      9,448      

2,100                                                                       12,809      12,414      12,019       11,624       11,229       10,834     10,439     10,044     9,649      

2,200                                                                      12,964      12,575      12,185       11,796       11,407       11,018     10,629     10,239     9,850      

2,300                                                                      13,118      12,735      12,352       11,968       11,585       11,202     10,818     10,435     10,051    

2,400                                                                      13,273      12,895      12,518       12,140       11,763       11,385     11,008     10,630     10,253    

2,500                                                                      13,428      13,056      12,684       12,312       11,941       11,569     11,197     10,826     10,454    

تحلیل حساسیت سود هرسهم با توجه به تغییرات جهانی  نرخ جهانی مواد اولیه وارداتی  و نرخ دلار
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 تغییرات نرخ دلار

تغییرات نرخ جهانی مواد اولیه وارداتی
265,000       275,000      285,000       295,000        305,000        315,000    325,000    335,000   345,000   

2,200                                                                      14,558      14,229      13,900       13,571       13,242       12,913     12,584     12,255     11,926    

2,300                                                                      14,027      13,678      13,328       12,979       12,630       12,281     11,932     11,583     11,234    

2,400                                                                      13,495      13,126      12,757       12,388       12,019       11,650     11,280     10,911     10,542    

2,500                                                                      12,964      12,575      12,185       11,796       11,407       11,018     10,629     10,239     9,850      

2,600                                                                      12,433      12,023      11,614       11,205       10,795       10,386     9,977      9,568      9,158      

2,700                                                                      11,901      11,472      11,042       10,613       10,184       9,755      9,325      8,896      8,467      

2,800                                                                      11,370      10,920      10,471       10,022       9,572         9,123      8,674      8,224      7,775      

تحلیل حساسیت سود هرسهم با توجه به تغییرات جهانی  نرخ جهانی مواد اولیه وارداتی  و نرخ دلار
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1031آذر  03منتهی به ماهه  9دوره مالی   
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 عملکرد یابیارز برای عملکرد های شاخص و ارهایمع نیمهمتر

 با ،یصادرات و یداخل بازارهای در تیفیباک محصولات عرضه و دیتول ریبص قائد یمیپتروش داتیتول شرکت دییکل تیمامور

 گاهیجا ارتقا و نفعانیذ منافع نیتأم جهت در یطیمح ستیز الزامات تیرعا و یمیپتروش صنعت در افزوده ارزش جادیا هدف

  د.باش یم شرکت برند

 دافاه جمله از سازمان های هیسرما سازی توانمند و ها ندیفرآ مستمر بهبود دار،یپا و منیا دیتول استمرار سودآوری، شیافزا

 .ابدی دست مذکور اهداف به متعدد های استراتژی نیتدو با است تلاش در یتیریمد میت که باشد یم شرکت

 و یداخل ندهاییفرآ ،یاجتماع های تیمسئول بازار، و مشتری ،یمال مختلف یجنبهها از شرکت كیاستراتژ اهداف به توجه

 از نانیاطم جهت و نموده فیتعر اهداف به حصول جهت را متعددی های شاخص شرکت راستا، نیا در. است ضروری... 

 شاخص که دهد یم قرار بازنگری و یابیارز مورد مستمر و ای دوره صورت به را شده عنوان های شاخص ،یاثربخش و ییکارا

 . باشد یم بعد صفحه جدول شرح به مذکور یها
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 شاخص های ارزیابی عملکرد

 شاخص اندازه گیری اهداف استراتژیک ارامترپ

 مالی
 سودآوری و درآمد شیافزا

 خالصی، اتیعمل ،ناخالص سود هیحاش

 بازده کل دارایی ها ؛ بازده ارزش ویژه 

EPS  
 حاصل از سرمایه گذاریهای جدید به کل درآمدنسبت درآمد  توسعه سبد سرمایه گذاری

 نسبت بهای تمام شده محصولات به سود عملیاتی ها نهیهز مدیریت

 مشتری و بازار

 توسعه درآمدهای ارزی

 )تن در سال( صادراتی فروش زانیم

 )دلار در سال( صادراتی فروش مبلغ

 تعداد مشتریان خارجی

 توسعه بازار داخلی

 سهم بازار داخل )درصد( 

 )تن در سال( داخلی فروش زانیم

 )ریال در سال( داخلی فروش مبلغ

 ؛ میزان رضایت مشتریانمحصولات موقع به لیتحو

فرآیندهای 

 داخلی

 توسعه فعالیت های دانش بنیان

 میزان محصول دانش بنیان تولید شده )تن در سال(

 سازی تجهیزات، قطعات و مواد شیمیایی )دلار در سال(مقدار صرفه جویی ارزی بومی 

 تعداد محصول دانش بنیان تولید شده؛ تعداد قطعات وتجهیزات بومی سازی شده

 ارتقای بهره وری تولید

 موجود یاسم تیظرف از برداری بهره درصد

 سالانه دیتول برنامه تحقق درصد

 درصد ضایعات محصول میانی و نهایی 

 (Availability)قابلیت دسترس پذیری تجهیزات 

 ( رانهیشگیپ راتیتعم یاثربخش ) شده زییر برنامه راتیتعم شاخص

 (MTBF) بین خرابی هازمان  ؛ میانگین (MTTR) ریزمان تعم نیانگیم

 شرکت در سكیر تیریمد استقرار زانیم مدیریت ریسك های سازمان

حفظ محیط ارتقای سطح ایمنی، بهداشت و 

زیست و بهینه سازی مصرف انرژی در 

 سازمان

  HSE؛ سرانه آموزش حوزه (AFR)؛ ضریب تكرار حوادث (ASR)ضریب شدت حوادث 

 درصد فضای سبز مجتمع 

 شدت مصرف انرژی به ازای هر کیلوگرم محصول نهایی

 میزان مصرف آب به ازای هر کیلوگرم محصول نهایی

رشد و 

 یادگیری

 توسعه و ارتقای سرمایه انسانی

 (%میزان رضایت کارکنان )درصد(؛ میزان اثر بخشی کانالهای ارتباطی )

 آموزشی های برنامه تحقق سرانه پیشنهادات ؛سرانه آموزش؛ اثربخشی آموزش؛ درصد

 پروری جانشین نظام استقرار نرخ خروج داوطلبانه )تعداد نفر در سال(؛ میزان

 امتیاز ارزیابی در مدیریت عملكردمیانگین 

 توسعه زیرساخت های سیستمی
 میزان استقرار داشبور مدیریتی )درصد(

 تعداد سیستم های استقرار یافته

 مسئولیت های

 اجتماعی
 نسبت هزینه های صرف شده جهت امور عام المنفعه به سود توسعه فرایندهای مسئولیت های اجتماعی

 


